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Küresel ekonomi büyük bir değişim ve dönü-
şüm sürecinden geçiyor. İhracat ailesi olarak bu 
süreçte hedeflerimize emin adımlarla ilerlerken, 
üzerimize düşen sorumluluğun da farkındayız. 
Türk sanayicisi olarak daha çok üretmek, üretti-
ğimize değer katmak ve daha çok ihracat yap-
mak durumundayız. TİM olarak bu dönüşüm 
sürecindeki zorunluluk ve aciliyetin farkındalı-
ğıyla çalışmalarımıza hız verdik.

Küresel yarışta ön sıralarda yer alabilmenin yolu 
yüksek teknolojili üretim ve ihracattan geçiyor. 
İhracatımızın yüzde 3,1’i yüksek teknolojili ürün-
lerden oluşuyor. Orta-yüksek teknolojili ürün-
lerin oranı ise yüzde 33,8’i buluyor. Biz yüksek 
teknolojiye dayalı ürünlerin ihracatımızdaki 
payını yüzde 10’a çıkarmak istiyoruz. Çünkü 
ihracatta ortalama 1,5 dolar olan kilogram birim 
değerimizi ancak bu şekilde 3 dolara yükselte-
biliriz. Eğer bugün ortalama birim değerimiz 3 
dolar olabilseydi ihracatta 255 milyar doları de-
ğil 500 milyar doları konuşacaktık. Dolayısıyla 
birim ihracat değerini arttırmaya büyük önem 
veriyoruz. Birim değeri arttırmanın yolunun ise 
yüksek teknolojiden, Ar-Ge’den, inovasyondan, 
tasarımdan ve markalaşmaktan geçtiğini bili-
yor, bu bilinçle hareket ediyoruz.

İnovasyon bir kültürdür. Bu kültürü tüm taraf-
ların, tüm paydaşların benimsemesi gerekiyor. 
Ancak bu şekilde katma değer yaratabilir, bu 
toplu yaklaşımla taş üstüne taş koyabilir ve 
Türkiye’yi aydınlık yarınlara taşıyabiliriz. Bu kap-
samda ihracat ailesi olarak Türkiye’de inovasyon 
ekosisteminin gelişmesi için büyük bir çaba 
sarf ediyoruz. İnovasyonu KOBİ’den en büyük 
şirkete, öğrenciden bireysel girişimciye kadar 
tüm paydaşlarıyla bütünsel olarak ele alıyor, pek 
çok projeyi bir arada yürütüyoruz. İnovaLİG, 
İnoSuit, İnovaTİM, TİM-TEB Girişim Evlerimiz’le 
her sektörde ve her ölçekte inovasyonu destek-
liyoruz. Çabalarımızın başarılı çıktılarını da son 
10 yılda almayı başardık. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığımızla takip ettiğimiz Küresel İnovas-
yon Endeksi’nde 10 yılda 35 basamak yükseldik. 
Endeks özelinde eşine az rastlanır bir sıçrama 
gerçekleştirdik. İnovasyonu yaşam biçimi haline 
getirme hedefimizde büyük mesafeler katettik.

Ticaret Bakanlığımızın desteğiyle, 10 yıldır ala-
nında ülkemizin ve yakın coğrafyamızın en kap-
samlı etkinliği olan Türkiye Innovation Week’i 

düzenliyoruz. Bu etkinlik, aynı zamanda ülke-
mizin bir gurur markası. 10 yılda 500 bini aşan 
katılımcımızı Türkiye’nin ve dünyanın yenilik ön-
cüleri ile bir araya getirdik. Dünyanın en saygın 
organizasyon ödüllerini kazandık. Bu markayı 
küresel zemine oturtmak için 10’uncu yılımızda 
bir adım daha attık. Etkinliğimizi artık “Türkiye 
Innovation Week” adıyla düzenlemeye başladık. 

Sadece isim değiştirmek tek başına anlam ifade 
etmiyor. İçeriğin dolu dolu olması, ziyaretçilerde 
ufuk açması, dünyaya mesaj vermesi gerekiyor. 
Bu yıl bu hedeflerimize ulaşmaya çalıştık. Üç 
gün boyunca sürdürülebilirlikten yapay zekâya,  
uzay keşfinden FinTech devrimine kadar pek 
çok konuya odaklandık. Hepsi birbirinden çarpı-
cı başlıklarda, ülkemizin ve dünyanın önde gelen 
isimlerinden oluşan 137 konuşmacı bilgi ve dene-
yimlerini, gelecek vizyonlarını bizimle paylaştı.

Ayrıca 10’uncu yılında, Türkiye Innovation We-
ek’e özel ilk kez olarak; “Türkiye’nin Girişimcileri 
Yarışması” etkinliğini düzenledik. Cumhuriyetin 
100’üncü yılına özel Türkiye’de İhracatın Yolcu-
luğu Sergisini açtık. “Türkiye İnovasyon Haritası” 
ve “İnovasyon ve İhracat Raporu” nu hazırladık, 
“Hızlandırılmış İnovasyon Maratonu” nu başlat-
tık. Girişimcilik ekosisteminin buluşma noktası 
InnovaZone’u açtık. Özetle; içeriğiyle, konularıy-
la, konuşmacılarıyla, katılımcılarıyla çok iddialı, 
çok özel ve dolu dolu bir organizasyon geçirdik. 

Elbette bu anlamlı çalışmada yalnız değildik. 
Stratejik partnerlerimize, katkı sağlayan mar-
kalarımıza, stant açan firmalarımıza teşekkür 
ediyorum. Onların desteği sayesinde son yılla-
rın en iddialı inovasyon organizasyonlarından 
birine imza attığımızı düşünüyorum.  Cumhur-
başkanımız Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN, ön-
ceki senelerde olduğu gibi 10’uncu organizas-
yonumuzda da bizi yalnız bırakmadı. İnovasyon 
heyecanımızı paylaşan ve katılımlarıyla bizi 
onurlandıran Cumhurbaşkanımıza bir kez daha 
şükranlarımı sunuyorum. 

Ayrıca kıymetli Bakanlarımıza, katılımcılarımıza, 
Türkiye’nin dört bir yanından gelen öğrencileri-
mize, üç gün boyunca ufkumuzu açan yerli ve 
yabancı konuşmacılarımıza; bu etkinliğe katkı 
sunan tüm paydaşlarımıza ve TİM’deki çalışma 
arkadaşlarıma teşekkür ediyor, saygı ve sevgile-
rimi sunuyorum. 

İ��AŏA��İNOVASYON�AČ��×��İY��
İ��AŏA��A�Y×�S���ŏ��ē
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ŸAÇ�AN�AN

Türkiye’de inovasyon ekosisteminin gelişmesi için büyük 
bir çaba sarf ediyoruz. İnovasyonu KOBİ’den en büyük 

şirkete, öğrenciden bireysel girişimciye kadar tüm 
paydaşlarıyla bütünsel olarak ele alıyor, pek çok projeyi bir 

arada yürütüyoruz. 
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Makina ve Aksamları İhracatçıları Birliği  Başkanı

TİM’in inovasyon ekosistemine yoğunlaşmasının ve 
gençlerden başlayarak bu alandaki tüm paydaşları birbirine 
bağlayacak şekilde ilişkiler kurmasının gerisinde, ihracatın 

odağına yüksek katma değeri alması yatıyor. 
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Ulusal sanayi stratejimizdeki merkezi sek-
törlerin tamamı, gelecekte uluslararası reka-
betin yoğunlaşacağı yenilik alanlarını göze-
terek köklü bir dönüşümden geçiyor. Yapay 
zekâ, dijitalleşme, hafif ürün mühendisliği, 
nano ve biyo-teknolojiler gibi birçok dönü-
şüm perspektifini içeren bu entegrasyon 
sürecinde, ülkemizde özel sektöre hizmet 
sunan  mesleki kurumlarımızın arasında Tür-
kiye İhracatçılar Meclisimizin önemli bir yeri 
var. TİM’in sadece teknik ve idari alanlarda 
değil, artık sürdürülebilirliğin başat veçhele-
rinden olan sosyal alanlardaki faaliyetleri de 
marka bir kurum olarak başlı başına büyük 
bir anlam taşıyor. 

Ülkeler, sektörler, hatta şirketler arasında de-
neyim aktarımı; karşılaştırma yapabilmek ve 
farklılıkları tespit edebilmek için çok önemli 
bir yöntemdir. Bu konuda; kendi uzmanlık 
alanım olan makine imalatı sektöründen, dış 
pazar stratejisi oluşturmak üzere 2020 yılın-
da yaptığımız bir çalışmayı örnek olarak ver-
mek istiyorum. Rapora göre; Almanya gibi 
teknoloji alanında lider ülkelerdeki sektörel 
kümelenme yaklaşımı, verimlilik ile inovas-
yon konularında ülkedeki KOBİ’lerin araş-
tırma kuruluşları ve üniversitelerle yoğun iş 
birliği yapmasına büyük katkı sağlıyor. Çin 
gibi devlet eliyle kapitalistleşen ülkelerde 
ise teknolojik dönüşüm büyük ölçüde kamu 
idaresinde tasarlanıyor, yabancı şirketlerden 
KİT’lere teknoloji transferi bir devlet politi-
kası olarak yürütülüyor. Kısaca, araştırmanın 
bu bölümü bize; yüksek teknoloji geliştir-
meye yönelik inovasyon, Ar-Ge ve Ür-Ge 
anlayışlarının tamamının, ülkelerin kendi iç 
dinamiklerine göre şekillendiğini gösteriyor. 
Ülkemizde, sektörüne göre çeşitlenebilen 
ama nihayetinde bu üç alanda da benzerine 
az rastlanır destekler sunan kamunun he-
deflediği gelişmeyi sağlamak, kaynakların 
verimli bir şekilde kullanılmasını teminat 
altına almaktan, bir bakıma daha seçici ve 
sonuç odaklı bir uygulamalar bütününü tesis 
etmekten geçiyor. 

Kendi gelişim alanlarımızı fark etmek üzere 
inovasyon kültür ve ekosistemindeki bu fark-
lıkların derinlemesine analizi ve deneyim ak-
tarımı kadar önemli bir husus da uluslararası 
iş birlikleri ve stratejik partnerlikler geliştir-
mek. Buradaki deneyimi yereldeki paydaşla-
rın katılımına açacak projeler ve etkinlikleri, 
her yıl daha da yenilikçi kılarak sürdürülebilir 
hale getirmek. Bu konuda ülkemizin dünyaya 
açılan kapısı olarak TİM’in makro meselelerle 
ilgilenen bir çatı kuruluşu olmasının yanı sıra, 
mevcudiyetinin temelini oluşturan bütün 
sektörel Birliklerde de farklılıkları gözeten 
faaliyetler yürütülmekte olduğunu, kıymetli 
Başkan ve Yönetim Kurulu üyesi arkadaşları-
mızın bu konuda güçlü bir irade ortaya koy-
duğunu biliyoruz. Başkanlığını yürütmekten 
onur duyduğum Sürdürülebilirlik ve İnovas-
yon Çalışma Grubumuzla birlikte, bu çalış-
malara katkı vermemiz için yapılan davetlere 
de mutlaka dönüş sağlamaya çalışıyoruz.

TİM’in inovasyon ekosistemine yoğunlaşma-
sının ve gençlerden başlayarak bu alandaki 
tüm paydaşları birbirine bağlayacak şekilde 
ilişkiler kurmasının gerisinde, ihracatın oda-
ğına yüksek katma değeri alması yatıyor. 
“Türkiye Innovation Week” başta olmak üze-
re hayata geçirdiğimiz her etkinlik ve proje 
yeni odak alanlarını gündeme taşıyarak, 
inovasyon kültürümüzün gelişimine katkı 
sağlamayı amaçlamaktadır. Elinizdeki faa-
liyet raporunu incelediğinizde, bu alandaki 
çalışmalarımızın sektörel farklılıklar içerdiği 
ama temelinde tamamlayıcı bir bütünlük gö-
zettiğini, on kadar başlık altında toplayabi-
leceğimiz çabaların her birinin sürdürülebilir 
ve geniş kitleleri cezbedecek biçimde tasar-
landıklarını göreceksiniz. 

Büyük gayretler ve yüksek bir motivasyon-
la hayata geçirdiğimiz bu çalışmalarımızda 
özveriyle yanımızda olan Sayın Cumhurbaş-
kanımız ve Ticaret Bakanlığımız başta olmak 
üzere, bu güçlü ekosistemin parçası olan her 
kurum ve bireye şükranlarımı sunuyorum.

ėİNOVASYON�AČ�S�������
�A���	�	��A��A���N�İN��Ç�N� 

Ÿİ���×��×�����O���AA_�	YO���Ę
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�.ċ�A(%��"1'��!'!.
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Ÿ�.�È��®'!2!'
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A`�(�S!6!*
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A(,!.��Ø.È� �A('�*
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Ÿ�5.�)��16�1
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A(%�Ÿ�5.�)
Ar-Ge Direktörü / 
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A(0�*���È'�.�*
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�.ċ�Ÿ!'%.�_�')�'
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A(%�_�21È+|(1
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A.%"���6�*��
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Teknolojileri

�.ċ�Ÿ%(#!$�*�6��5(�*(�
Ar-Ge ve Ekosistem 
Daire Başkanı / Millî 

Eğitim Bakanlığı



9

2023 �×��İY�
	NNOVA�	ON�������ON�ÇAŏ	�A�	

�.ċ�ŏØ*!5 ���.�0
Yönetim Kurulu Üyesi & 
Genel Müdür / CTech
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_�|�0�5���.� !)%.
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�.+"ċ��.ċ�ŸØ(!*0��'!.
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�"!��. !)
MEXT Teknoloji Merkezi 
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_�|(�.��®6Ø�`�'
Kurucu / Tazefikir

ŏ�*���5���(�.
Yatırımlar Direktörü / 
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�).�$�!0!
Bulut Sistemleri Çözüm 
Mühendisi & Yapay Zekâ 

ve Veri Analitiği Uzmanı / 
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�.+"ċ��.ċ�_�|.���.$�*
Rektör / Altınbaş 

Üniversitesi

ŏ!*'�_%| !)(%
CEO / Ticimax

�*#%*��+(�0
Ülke Müdürü / UPS
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��(1'��®.#Ø*
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�Ø*!È��Ø*!5
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�.+"ċ��.ċ�Çċ��!6��O.$�*
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�. !)�İ*�*
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�.ċ��Ø(5��A|�*���5'�.
Uzman Öğretmen

��'�*��®.�(
Başkan / Tekfen Grup 

Şirketleri

�.+"ċ��.ċ��%(%6�
��.�+/)�*+|(1

Öğretim Üyesi / İstanbul 
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Başkan / Sürdürülebilir 
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Derneği

�.$�*�A'�.`�5
Ar-Ge Müdürü / 

ROLLMECH

	.)�'��)!' �È
E-ticaret ve Çoklu Kanal 
Endüstrileri Grup Lideri / 

Meta Türkiye

��(%(�Ÿ!È'�. !È(!.
Kurucu Ortak / Plant 

Factory

�®'$�*�!* %
Bireysel ve Özel 

Bankacılık Kıdemli Genel 
Müdür Yardımcısı  TEB

�0'%*�6!*
Kıdemli Finans Sektörü 

Uzmanı / Dünya Bankası

�.ċ�	È�(�Ÿ+5��.#Ø(
Kurucu / TeacherX ve 

Eğitim Teknolojileri 
Zirvesi
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Kurucu Ortak / Packard

��/�)�A' !*%6
Genel Müdür / İGE 
İhracatı Geliştirme

�!.'�*�!. �*
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�.ċ�!.%$���/%*
Akademik Koordinatör / 

İnoSuit Programı

!$)!0�A'/Ø.)!(%
Yönetici Ortak & 

Uluslararası İş Geliştirme 
ve İhracat Direktörü / 

ODS Danışmanlık

�.ċ���0%"1.��$�*
Bilgisayar Bilimleri 
Profesörü / Teksas 
Üniversitesi, ABD

İ�.�$%)�S%*�*�A'
CEO / Zorlu Enerji

�.ċ�!.0�6�.�.
Genel Müdür / T.C. Hazine 

ve Maliye Bakanlığı 
Bilgi Teknolojileri Genel 

Müdürlüğü

!$)!0�.#!*
Kurumsal İlişkiler 

Direktörü ve Hyperloop 
Lideri / Erciyas Holding

�.ċ��# ���%(%��ŏ$!((5
Siber Güvenlik Uzmanı, 

Girişimci ve Yazar, 
Responsible Cyber

İ('!.��!)16'1È1
Girişimcilik ve İnovasyon 
Müdürü / Vestel Ventures

!0!�Ÿ151.#�*
CEO / Ülker

!$)!0�Ç®$.�,�S�*(�
Kurucu / Girişim Merkezi 
& Koordinatör / TİM-TEB 

Girişim Evi

�'/10�AÈ'�.
Şef & Kurucu Ortak / 

Neolokal Restoran

�.ċ����*�Y�( �6#®6
Üyelik ve Global 

Operasyonlar Kıdemli 
Direktörü / UITP

%(!*��S0+5�$!2�
Bakan / Bulgaristan 

İnovasyon ve Kalkınma 
Bakanlığı
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�!)�+��%))!.)�*/
Kurucu / SpaceSide

�.ċ�!$)!0�A5 �*
Akademik Koordinatör / 

İnoSuit Programı

1/0�"���|%()!6�%(!'
CIO / SunExpress

S!. �.��'%6
Yönetim Kurulu Başkanı 

/ Güneş Enerjisi 
Yatırımcıları Derneği

S�)%.�A(%5!2
 Kurucu ve CEO / İsviçre 

Siber Enstitüsü

6#Ø.��Ø(!.5Ø6
Genel Müdür / STM

O|16$�*�A5 �*
Bilgi Teknolojileri Genel 

Müdür Yardımcısı / 
İstanbul Finans Merkez

S!.$�*�Y�()�6
Ülke Kanal Lideri / 

Google Cloud

S!*��'0!)
Kurucu Ortak / Martı

�!(%*���.� !*%6���È
Yönetim Kurulu Başkan 

Vekili / Mete Plastik

�.+"ċ��.ċ�O'�*��1*�
Lojistik Yönetimi Bölüm 
Başkanı / Dokuz Eylül 
Üniversitesi & Kurucu 

Ortak / ShipsGo

�.ċ�S!2#%�S�()�*�×*2!.
Akademisyen, Yazar & 
Kurucu / Genomedis 

Biyoteknoloji

S!*�!.�S+(�'+|(1
Kurucu / Feyz Çiftliği

�!ü'��1*�!.
Genel Müdür / Orange 
Camp Technology & 

Business Hub

O*1.�×*(Ø
CEO / ESCON

S%*�*�A' +|�*
Yönetim Kurulu Başkanı / 
TEGEP Eğitim ve Gelişim 

Platformu Derneği & 
Eğitim ve Gelişim Müdürü 

/ Abdi İbrahim İlaç
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�.ċ��)10�Y�( �6
Astrofizikçi / NASA - JPL

��*!.�Ÿ�(0���
Yönetici Ortak / Girişim 

Merkezi

S%*�*�*�!(

Yönetim Kurulu Başkanı 
/ Birleşmiş Markalar 

Derneği

�.ċ��!$.��S�5�*
Yeğitek Daire Başkanı / 

Millî Eğitim Bakanlığı

�.ċ�V!. ���)%.+|(1
Kurucu Başkan / 
Stravision & İş ve 

Teknoloji Stratejisti

��*6!.�Ÿ%(#!*
Kurucu Ortak & 
CEO / Doktar

�.+"ċ��.ċ�Ç� %��2.!*�
Ç!'!.

Dekan / İstanbul 
Üniversitesi Bilgisayar 
ve Bilişim Teknolojileri 

Fakültesi

�!%��%�+ +*#
Çin Halk Cumhuriyeti 
İstanbul Başkonsolosu

�6)ċ��.ċ�Y1/1"�Y!È%(
Kurucu / Yesil Science

�1#�5��Ø6!(
CEO / PLAN-S

�+`ċ��.ċ�Ç!5 ���.0!'%*
Direktör, ODTÜ Dijital 

İnovasyon Merkezi 
/ Yapay Zeka ve 

Büyük Veri Analitiği 
Laboratuvarı

��"!.��Ø`Ø'È���*+|(1
Kurucu & Başkan / Yapay 
Zekâ Politikaları Derneği

�)�5�Y�()�6
Çevre ve Sürdürülebilirlik 

Uzmanı

��(%,�1.�0��+(��È�
Yönetim Kurulu Başkanı 

Arzum
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“Birim ihracat değerini artırmanın yolu; yüksek 
teknolojiden, AR-GE’den, tasarımdan, markalaşmaktan ve 

inovasyondan geçiyor.’’ 

Türkiye Innovation Week, Türkiye’nin ve ya-
kın bölgenin en kapsamlı inovasyon buluş-
ması olduğunu bir kez daha kanıtladı. 23-25 
Kasım tarihleri arasında Haliç Kongre Mer-
kezi’nde düzenlenen organizasyon, ruhun-
da inovasyon olan bu topraklara yakışır bir 
içerik ve katılımla gerçekleşti. Bu yıl 10’uncu 
kez düzenlenen Türkiye Innovation Week’in 
açılışı oldukça görkemli ve dinamik bir şekil-
de yapıldı. 

TİM Başkanı Mustafa Gültepe açılışta yaptı-
ğı konuşmada, “Türkiye Yüzyılı” vizyonuyla 
Türkiye’nin ve yakın coğrafyanın en büyük 
ve iddialı inovasyon etkinliğini düzenledik-
lerini bildirdi. 1923’te yaklaşık 51 milyon do-

lar olan ihracatın bugün 255 milyar dolara, 
hizmet ihracatının ise 100 milyar dolar sevi-
yelerine ulaştığını ifade eden Gültepe, “Ama 
önümüzde hâlâ uzun bir yol, başaracağımız 
çok iş var. Ülkemizin potansiyelini biliyor, in-
san kaynağımıza güveniyoruz. Bu özgüven-
le ikinci yüzyıla Türkiye’yi ilk 10 ülke arasına 
çıkarma hedefiyle başladık. Bugün ortala-
ma 1,5 dolara yaptığımız 1 kilogram ihraca-
tı şayet 3 dolara yapabilseydik, ihracatımız 
255 milyar dolar yerine 500 milyar dolar 
olacaktı. Dolayısıyla birim ihracat değeri-
ne odaklanmalıyız. Birim değeri artırmanın 
yolu; yüksek teknolojiden, AR-GE’den, tasa-
rımdan, markalaşmaktan ve inovasyondan 
geçiyor’’ dedi.

ėİNOVASYON�Ÿ���O��A��A�	N�
����N�A�VA�Ę

Mustafa��×�����
TİM Başkanı
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TİM olarak inovasyonu özellikle gençler için bir 
yaşam biçimi haline getirmek istediklerini belir-
ten Başkan Gültepe, “İnovasyon bir kültür. Bu ko-
nuda önemli bir misyon üstlendik. Bugüne kadar 
500 bini aşan katılımcımızla; 10 milyon izleyici-
mizle, Türkiye’nin ve dünyanın yenilik öncülerini 
bir araya getirdik. Özellikle üniversiteli gençlerin 
ve akademisyenlerin organizasyona büyük ilgisi 
var. Katılımcıların yüzde 45’ini üniversiteliler ve 
akademisyenler oluşturuyor. 9 yılda 164 üniver-
siteden onbinlerce öğrencimiz etkinliğimize ka-
tıldı. Bugün de salonun büyük bölümü siz genç-
lerimizle dolu. Gençlerimizin yoğun 
ilgisinden iki sonuç çıkarıyorum:

Birincisi, demek ki inovasyon haftasıy-
la doğru bir iş yapıyoruz. İkincisi ise 
ülkemizin geleceği emin ellerde. Gö-
nül rahatlığıyla bunu söyleyebiliyorum. 
Salondaki bu enerjiyi gördükten sonra 
geleceğe çok daha güvenle bakıyorum” 
diye konuştu. 

ėİNOVASYON�V��İ��AŏA���A�O���
YAY	N�A�	�Ę�
Türkiye Innovation Week’in 10. yılına 
özel inovasyon faaliyetlerinin ticarileş-
me performansını analiz eden İnovas-
yon ve İhracat Raporu’nu yayınladıkla-

rını belirten Başkan Mustafa Gültepe sözlerini 
şöyle sürdürdü: “Türkiye, AR-GE faaliyetlerini 
teknolojiye dönüştürmede başarılı bir perfor-
mans sergiliyor. Ancak bu çıktıların ticarileşti-
rilmesinde aynı seviyede başarı yakalanamıyor. 
Bu durum, Türkiye’nin AR-GE faaliyetleri sonu-
cunda ortaya çıkan ürünlerin ticarileşmesi konu-
sunda sorunlar yaşandığına işaret ediyor. Rapo-
rumuzda, İlk 1000 ihracatçı firmamızın verilerini 
inceledik. Verileri detaylandırma ihtiyacı doğun-
ca, AR-GE ve tasarım merkezi olan firmalarla bir 
saha çalışması yürüttük. Sonuçları; Teşvik-Des-

tekler, Maliyet Baskısı-Finansman, İn-
san Kaynağı, Tanıtım-Pazarlama ve 
Strateji-Planlama olmak üzere beş ana 
başlıkta analiz ettik. Ortaya çıkan tablo-
da firmalarımızın ihtiyaçlarının ölçeğe, 
teknoloji grubuna veya tecrübeye göre 
farklılaştığını gördük. Türkiye’nin AR-
GE faaliyetlerinin ticarileşmesinde arzu 
edilen seviyelere ulaşması için artık AR-
GE, tasarım ve inovasyon faaliyetlerinin 
ticarileşmesine özel, detaylı, kapsamlı, 
ihtiyaca uygun, gerçekçi bir politika ve 
hedef setinin inşa edilmesi gerektiğini 
düşünüyoruz. Özetle, AR-GE ekosiste-
mi Türkiye’de kuruldu, artık bu ekosis-
temi geliştirmeye odaklanacağımız bir 
anlayışı benimsememiz gerekiyor.”

ėİNOVASYON����N_����İ_İN�YAÇA�Ÿİ_İİ�
�=�İN�����İ����İS�İYO���ĚĚ�

đ���0�(�)��

500
Bin+

đ�İ6(!5ŝ�ŝ

10
Milyon
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Üç günde 137 konuşmacıyı ağırlayan etkinlik-
te; yeni medya, dijital sanatlar, bio-sanat ve 
yapay zekâ gibi çağdaş konu başlıklarını bir 
araya getiren ve dijital sanatın tanıtımında ak-
tif rol oynayan 11 adet sergi ve enstalasyon da 
etkinlik kapsamında sanatseverlerle buluştu. 

Mustafa Kemal Atatürk’e ait hatıraların yapay 
zekâ uzmanları ve dijital sanatçılar tarafından 
veri heykeline dönüştürüldüğü “Bir Hayalin 
İnşası”, “Eskizden Piksele Dijital Sanat”, “The 
Lab Bio Art’’, ‘Türkiye’de İhracatın Yolculuğu’’ 
adlı eserler de üç gün boyunca sergilendi.

āăĈ��ON�ÇAŏ	Č�āā��İ
İ�A��S���İ�

İ�İ��A�	N�S��SAV�N�ŏ�S�N�AN�O��A��
S×��×�×��Ÿİ�İ��İ���SA
	

Sudaki yaşam için mücadele eden iki isim, 
“Denizlerin Efendisi” olarak tanıdığımız 
dünyaca ünlü Fransız kaşif Kaptan Cous-
teau’nun sürdürülebilirlik aktivisti torunu 
Alexandra Cousteau ve UNDP Türkiye’nin 
“Sudaki Yaşam Savunucusu” Dünya Ser-
best Dalış Rekortmeni Şahika Ercümen 
ise açılışta yaptıkları konuşmalarda “sür-
dürülebilirlik” mesajı verdi. Kişisel olarak 
atılacak küçük adımlarla büyük değişim-
ler yaratılabileceğini söyleyen Alexandra 
Coustetau, “Giderek daha çok insan iklim 
değişikliğiyle eko-anksiyete hissediyor. 
Ancak hâlâ çok geç değil. Günlük haya-
tımızda yapacağımız küçük değişimlerle 
çevreyi restore edebiliriz. Kısa duş almak, 
tek kullanımlık plastiklerden kaçınmak, al-

dığımız ürünlerin ne şekilde, nerede üretil-
diğine bakmak, iklim değişikliğine önem 
veren siyasetçileri desteklemek gibi… Bir 
balinanın korumasına yardım ederek ken-
dimizi sahaya daha yakın hissedebiliriz” 
dedi. Balıklardan çok plastiklerle yüzmeye 
başladığını söyleyen Şahika Ercümen ise, 
“Plastiklerin yüzde 15’i denizin yüzeyinde, 
diğerleri buzdağı gibi denizlerin, okyanus-
ların altında. Doğadaki kaynaklar sınırsız 
değil. Kişisel olarak karbon ayak izimize 
dikkat etmemiz gerekiyor. Plastik yerine 
kendi mataramızı kullanmak, et tüketimini 
azaltmak gibi önlemler alabiliriz. Türkiye 
bu konuda çok büyük bir ivme yakaladı. 
Küresel ve yerel yönetimlerle etki alanını 
genişletmek gerekiyor.” diye konuştu. 
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Türkiye Innovation Week kapsamında dü-
zenlenen İnovaLİG Şampiyonları Ödül Töre-
ni’nde konuşan Cumhurbaşkanı Recep Tay-
yip Erdoğan, “Türkiye olarak bundan sonra 
üzerinde asıl yoğunlaşmamız gereken, ihra-
cattaki nitelik artışıdır. Rakamsal artışla bir-
likte bunun da ötesine geçerek yüksek kat-
ma değerli ürün ihracatına odaklanmamız 

şart.” diyerek rotayı belirledi. 

Türkiye Innovation Week’in ikinci gününe 
İnovaLİG Şampiyonları Ödül Töreni damga 
vurdu. Törenin açılışında Cumhurbaşkanı Re-
cep Tayyip Erdoğan, Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat ve TİM Başkanı Mustafa Gültepe 
birer konuşma yaptı. 

ŅNİ���İ��İ�İ��AŏA�A�
YO{�N�AÇA�	Y	�Ņ

CUMHURBAŞKANI ERDOĞAN İNOVALİG 
ŞAMPİYONLARI ÖDÜL TÖRENİ’NDE KONUŞTU: 

�!�!,���55ŝ,����O{AN
Cumhurbaşkanı

 İnovaLİG Şsmpiyonları Ödül Törenin’nde konuşan 
Cumhurbaşkanı Erdoğan, “İnovasyon geliştirme 

programına başvuran firmalarımızın sayısının her yıl düzenli 
olarak atması, inovasyon kültürünün iş dünyamızda kök 

salmaya başladığını gösteriyor.” dedi.
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ėİ��AŏA���AŏİN�������Ÿİ��İ���� 
�A�İ���Ÿİ��ŸAÇA�	��İ�=Y�Sİ�YA��	�Ę
Sözlerine, İnovaLİG Ödülleri’ni kazanan kişi-
leri, kuruluşları ve firmalarını tebrik ederek 
başlayan Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Er-
doğan, projeye olan desteklerinin hız kes-
meden devam edeceğini söyledi. Erdoğan, 
“İnovasyon geliştirme programına başvuran 
firmalarımızın sayısının her yıl düzenli olarak 
atması, inovasyon kültürünün iş dünyamız-
da kök salmaya başladığını gösteriyor. 2014 
yılında 460 başvuruyla başladığımız İnova-
LİG’de, bu sene 64 farklı şehirden 2003 fir-
ma sayısına ulaştık. Bugüne kadar 89 farklı 
firmamıza ödül verdik. Geçen yıl ödül alan 
firmalarımızın toplam ihracatı 19 milyar do-
lara yaklaştı, bu rakamın daha da artacağına 
inanıyorum. İlk günden beri sahip çıktığımız 
Türkiye Innovation Week etkinliklerine ve 
İnovaLİG projesine inşallah bundan sonra da 
gereken imkânları sağlayacağız.” dedi.

TİM çatısı altında ihracatçıların önünü açmak 
için her daim seferber olduklarının ve ola-
caklarının altını çizen Cumhurbaşkanı, daha 
fazla pazara ulaşma yolunda bir dizi faaliyet 
gerçekleştirdiklerinin altını çizerek şunları 
aktardı: “Bu sene 30. yaşını kutlayan Türki-
ye İhracatçılar Meclisi’mizin çalışmalarına 
ve projelerine her zaman destek sağladık. 
2012 yılından beri salgın dönemi hariç Tür-
kiye Innovation Week etkinliklerine bizzat 
katılarak sizlerle beraber olduk, fikirlerinize 
kulak verdik, sorunlarınıza çözüm aradık, 
sevinçlerinizi paylaştık, başarılarınızla gurur 
duyduk. Siz ihracatçılarımızın neye ihtiyacı 
varsa gidermenin, beklentilerinizi imkânlar 
dâhilinde karşılamanın, yurt içinde ve yurt 
dışında önünüzü açmanın gayreti içinde 
olduk. Şunu burada bir kez daha tüm sa-
mimiyetimle ifade etmek isterim ki; gerek 
ülkemize gelen devlet ve hükûmet başkan-
larıyla yaptığımız görüşmelerde, gerekse 
yurt dışına gerçekleştirdiğimiz seyahatlerde 
öncelikli gündemimiz hep sizlerin meselesi-
dir. Serbest ticaret anlaşmalarından tercihli 
ticaret anlaşmalarına, yatırımların karşılıklı 
teşvikinden çifte vergilendirmenin önlen-
mesine kadar sizleri teşvik edecek her türlü 
hukuki altyapıyı kurduk, kuruyoruz. Gümrük 
işlemlerinin süratli, etkin, sorunsuz ve en az 
maliyetle yapılması noktasında kendimizi sü-
rekli geliştiriyoruz. Bu alanda teknik kapasite 

bakımından dünyanın sayılı gümrük idareleri 
arasında yer alıyoruz. İhracatçılarımıza sağ-
ladığımız kolaylıkların başında biliyorsunuz 
hususi damgalı pasaport imkânı vardır. Siz-
lerin vize beklemeden müşterilerinizle hızlı 
şekilde irtibat kurabilmeniz için 2017 yılında 
bu düzenlemeyi hayata geçirdik. Bu kapsam-
da şimdiye kadar gerekli şartlara haiz 35 bin 
ihracatçımıza hususi damgalı pasaport ver-
dik. Türk Eximbank’ın kayıtlı sermayesini 50 
milyar liraya çıkartarak sizlere mali açıdan 
destek olduk. Eximbank, 2022 sonu itibarıyla 
19,6 milyar dolar kredi, 25,4 milyar dolar ala-
cak sigortası olmak üzere toplam 45 milyar 
dolarlık destek sağladı. Ekim ayı sonu itiba-
rıyla mal ve hizmet ihracatçısı firmalarımıza 
yaptığımız devlet yardımlarının toplam tutarı 
8 milyar lirayı buldu. İhracatçılarımızın ken-
dilerine sunulan tüm bu desteklerin hakkını 
verdiğini görmekten memnuniyet duyuyo-
ruz. Özellikle ihracat hacminde hep birlikte 
tarihî bir başarı hikâyesi yazdık. Göreve gel-
diğimizde yılda sadece 36,1 milyar dolar ih-
racatı olan ülkemiz, geçen sene 254,2 milyar 
dolar ihracat gerçekleştirdi. Türkiye bu artış 
oranıyla OECD ülkeleri arasında ihracatını en 
hızlı artıran üçüncü ülke oldu. Küresel ölçek-
te yaşanan tüm zorluklara ve sorunlara rağ-
men ihracatımız yükseliş trendini hâlâ devam 
ettiriyor.” 

ėAS	��YO{�N�AÇA	��������N� 
İ��AŏA��A�İ�Nİ���İ��A��	Ç	�	�Ę
“Bunlar sadece birer başlangıç, inşal-
lah çok daha fazlasını başaracağız” diye-
rek konuşmasına devam eden Erdoğan,  
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yüksek katma değerli ürün ihracatına odak-
lanılmasının artık elzem olduğunu savunma 
sanayisinden bir örnekle açıkladı: “Orta Va-
deli Program’da ve 12. Kalkınma Planı’nda 
belirlediğimiz ihracat hedeflerini mutlaka 
gerçekleştireceğiz. Bu noktada bir hususa 
dikkatlerinizi özellikle tekrar çekmek istiyo-
rum. İhracatın rakam olarak artışı şüphesiz 
önemlidir, ancak bizim Türkiye olarak bun-
dan sonra üzerinde asıl yoğunlaşmamız ge-
reken, ihracattaki nitelik artışıdır. Rakamsal 
artışla birlikte bunun da ötesine geçerek 
yüksek katma değerli ürün ihracatına odak-
lanmamız şart. Esasında burada da son 21 
yılda ciddi mesafe aldık. 2022’de yüzde 37 
olan orta-yüksek ve yüksek teknolojili ürün 
ihracatının imalat içindeki payı, bu yılın ilk 
10 ayında yüzde 40,3’e yükseldi. Artış eği-
liminin devam etmesini son derece değerli 
buluyorum. Ama buna rağmen ortalama 1,2 
veya 1,3 dolar civarında seyreden kilogram 
başına ihracatı açıkçası Türk ekonomisine 
yakıştıramıyorum. Sadece yükte değil, pa-
hada da ağır ürünlerle yelpazemizi çeşit-
lendirmeli ve geliştirmeliyiz. Bunun yolu da 

kuşkusuz ihracatımızdaki yüksek teknolojili 
ürünlerin payını artırmaktan geçmektedir. 
Savunma sanayi alanında hamdolsun bunu 
başardık, kilogram başına ortalama 57,5 do-
ların üstünü yakaladık, İHA’larda bu rakam 
yaklaşık 1000 dolardır. İHA ve SİHA’larda 
elde ettiğimiz başarıları şimdi füze, gemi, 
zırhlı araç, kamera, hava savunma sistem-
leri ve elektronik harp sistemlerine teşmil 
etmek istiyoruz. Bugüne kadar 160 adet 
CAST sisteminden 60 tanesini yerli SİHA 
platformları ile birlikte yurt dışına ihracat 
ettik. Şimdi bununla kalmıyor, kameraların 
bir üst versiyonunu geliştiriyoruz. 80 kilo-
metre mesafeden tank tespiti yapabilen bu 
kameramız şu anda teknik özelikleri açısın-
dan dünyanın en iyi performansına sahip. 
ASELFLIR-500 adını verdiğimiz bu kamera 
sistemimizin Şubat 2024’ten itibaren seri 
üretimine geçmeyi planlıyoruz. Burada sa-
dece kendi ihtiyacımızı karşılamakla kalma-
dık, aynı zamanda kilogram başına ihracat 
değeri 20 bin doları bulan bir ürüne sahip 
olduk. Türkiye’nin ilk elektrikli aracı Togg da 
benzer bir başarı hikâyesidir.”
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“İnovasyon olmadan yeni, özgün, kendi alanında çığır 
açan ürünler geliştirmeden hedeflerimize tam manasıyla 

ulaşamayacağımızı bilmeliyiz.”

ė�×��İY��Y��İN���SAYA��A� 
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“Kilogram başına ihracat ortalamasında sa-
vunmayla birlikte hazır giyim, deri ve makine 
gibi sektörlerde de fena gitmiyoruz. Ama 
önümüzde hâlen yürümemiz gereken uzun 
bir yol, aşmamız gereken engeller olduğunun 
da farkındayız. Çünkü Türkiye yerinde say-
makla yetinecek bir ülke değildir ve olamaz.” 
diyen Cumhurbaşkanı, konuşmasını şöyle 
sonlandırdı: “Elbette kimi alanlarda kendimizi 
henüz yeterli görmesek de, ihracatta elde et-
tiğimiz bu başarıların hiçbiri tesadüf değildir. 
2002’den beri attığımız her adımı belli bir 
plan ve vizyon doğrultusunda attık. Hükûmet 
olarak ilk günden itibaren inovasyon mesele-
sine çok büyük önem verdik. Zira inovasyon 
olmadan yeni, özgün, kendi alanında çığır 
açan ürünler geliştirmeden ne yaparsak ya-
palım, hangi desteği verirsek verelim hedef-
lerimize tam manasıyla ulaşamayacağımızı 
biliyorduk. Bu anlayışla teknoparkları yaygın-
laştırarak, üniversite-sanayi iş birliğini des-
tekleyerek, araştırma-geliştirme çalışmalarını, 
bilimsel faaliyetleri, genç girişimcileri teşvik 
ederek ülkemizde güçlü bir yenilikçilik eko-
sistemi kurduk. Araştırma-geliştirme merkezi 
sayımızı sıfırdan 1298’e, tasarım merkezi sayı-
mızı yine sıfırdan 326’ya, teknopark sayımızı 
ikiden 100’e çıkartarak yenilikçilik alanındaki 
iddialarımızın temelsiz olmadığını gösterdik. 
Yenilikçiliğin mimarı ve taşıyıcısı olan TEK-
NOFEST gençliğinin yetişmesi için tüm im-
kânlarımızı seferber etmiş durumdayız. Artık 
nitelikli, başarılı ve donanımlı gençlerimiz 
geleceklerini yurt dışında değil, bu toprak-
larda görüyor, Türkiye’de arıyor. Küresel öl-
çekte faaliyet gösteren şirketlerimizin sayısı 
arttıkça Türkiye dünyanın birçok bölgesin-
den nitelikli insan kaynağını da cezbediyor. 
Ziyaret ettiğimiz birçok firmada personel 
çeşitliliğine şahit oluyoruz.  

Gönül ve kültür coğrafyamızdan gelen bi-
lim adamlarını, araştırmacıları, iyi yetişmiş 
mühendisleri gördükçe ülkemizin inovasyon 
ekosistemi adına memnuniyet duyuyoruz. 
Esasen bu ne bizim, ne de gelişmiş ülkeler 
için yeni bir durum değildir. Bilimde, kültür-
de, sanatta, ticarette, eğitimde, hâsılı hayatın 
her alanında ilerlemek, ancak beşerî zengin-
lik ve çeşitlilikle mümkündür.  
Tarih boyunca İstanbul’dan Bağdat’a, Kahi-
re’den Şam’a, Buhara’dan Kurtuba’ya kadar 
İslam medeniyetinin gözde şehirleri hep 
bu şekilde gelişmiş ve kalkınmıştır. Batıdaki 
bilim merkezleri kendi sakinlerinin yanı sıra, 
dünyanın bilim ve sanat insanlarını cezbede-
rek büyümüşlerdir.”
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İNOVASYON
Faaliyet Raporu

Türkiye Innovation Week ve benzeri organi-
zasyonlar sayesinde, AR-GE faaliyetleri, tek-
noloji gelişimleri ve inovatif çözümlerle dün-
yaya örnek olduğunu söyleyen Ticaret Bakanı 
Prof. Dr. Ömer Bolat, orta ve orta yüksek tek-
nolojili ürünlerin ihracattaki payının 2002’de 
yüzde 30 iken 2023’ün ilk 10 ayı itibarıyla yüz-
de 40,5’lik bir paya yükseldiğinin altını çizdi. 
Hizmet ihracatındaki tablonun da umut verdi-
ğini söyleyen Bolat, “Hizmet ihracatında 21 yıl 
önce 14 milyar dolar olan toplam ihracatımız 
geçen yıl 6,5 katı artışla 89 milyar dolara çıktı. 
Bu yıl da 100 milyar doları aşması bekleniyor. 
Dünyada yaşanan hızlı dönüşümün gerektirdi-
ği yeni nesil teknolojiler ve yazılımlar ön plana 
çıkmaya başladı. Bilişim hizmetleri, ithal gir-
di oranının ve başlangıç sermayesinin düşük 
olmasıyla katma değeri en yüksek sektörler 
arasında yer alıyor. Dünya devleri arasında yer 
alan firmalarımız ise yazılım, dijital oyun, ya-
pay zekâ, siber güvenlik, akıllı şehirler, haber-
leşme gibi birçok alanda oldukça rekabetçi ve 
yenilikçi ürünler ve çözümler sunuyor. Bilişim 
sektöründe ihracatımız geçen sene 3 milyar 
dolara ulaştı ve önümüzdeki beş yıl içinde de 
bilişim sektöründeki ihracatımızın dört katı 

kadar artması hedefleniyor.” dedi. Dünyada-
ki rekabet şartlarına uyum sağlayabilmenin 
ancak üretim ve ticarette inovatif çözümler 
ortaya koymakla mümkün olduğuna dikkat 
çeken Bolat, yapay zekâ ve robotik teknolo-
jilerin dünya ekonomisinde giderek arttığı bir 
dönemde geleneksel yöntemlerle rekabet et-
menin oldukça zor olduğunu söyledi.

Türkiye’nin savunma sanayi noktasında kay-
dettiği ilerleme hakkında da konuşan Bolat, 
“Türkiye artık kendi savaş gemilerini yapan, in-
sansız hava taşıtları ve hava taşıtlarının aksam 
ve parçalarını üreten, katma değerli üretim için 
gerekli olan makineleri üretebilen, birçok yük-
sek katma değerli ve teknolojili ürünlerin üreti-
mini ve ihracatını başarabilen bir ülke konumu-
na ulaştı. 2022 yılında 4,4 milyar dolara ulaşan 
savunma sanayimiz, bu yıl sonuna kadar 6 
milyar dolarlık ihracata imza atmış olacak. 60 
yıllık bir hayali gerçekleştirerek milli iftiharları-
mız Togg’u, ülkemiz ve milletimizle buluşturan, 
dünyaya İHA’lar ve SİHA’lar ihraç eden, savaş 
gemileri ihraç eden Türkiye’miz Anadolu’nun 
girişimciliğini ve inovasyon ruhunu somut 
eserlerle taçlandırmayı başardı.” dedi.

ėŸİ�İÇİ�S����×N���İ�İ��AŏA�		��
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21 yıldır Türk bayrağını 227 ülke ve bölgede 
taşımaktan gurur duyduklarını söyleyerek 
sözlerine başlayan Mustafa Gültepe ise, deva-
mında şunları kaydetti: “Türkiye küresel siya-
setten ticarete, ekonomiden inovasyona her 
alanda aktör bir ülke hâline geldi. Genç beyin-
lerimiz de teknoloji geliştiriyor. Millî teknoloji 
hamlesiyle her alanda yeniliklere imza atıyor, 
küresel inovasyonda fark yaratıyoruz. Son 20 
yılda nasıl ki Türkiye’nin ihracatı altı kat, ihra-
catçı sayısı dört kat arttıysa, 2053’te de ihra-
catı dört kat, ihracatçı sayısı da üç kat artmış 
olacak. Bütün bunlar daha çok üretimle, daha 
çok yatırımla, daha çok inovasyonla olacak.”

 “Bu büyük buluşmada yavaş değişime yer 
yok hızlı dönüşüme imkân var.” diyen Gül-
tepe, 10 yılda 500 binden fazla katılımcıyı 
etkinlikte ağırladıklarını ve inovatif girişim 
ürünleriyle her sektörde, her ölçekte inovas-
yonu desteklediklerini ifade etti. Türkiye In-
novation Week’nın 10’uncu yılına özel hazır-
lanan çalışmalardan bahseden Gültepe şöyle 
devam etti: “İnovasyon Haftamıza özel ilk 
kez olarak ‘Hızlandırılmış İnovasyon Marato-
nu’nu başlattık. Türkiye İnovasyon Haritası’y-

la İnovasyon ve İhracat Raporu’nu hazırladık. 
Girişimcilik ekosisteminin buluşma noktası 
İnovaZon’u açtık. Türkiye’nin Girişimcileri Ya-
rışması’nı düzenledik. Cumhuriyetimizin 100. 
yılına özel ‘Türkiye’de İhracatın Yolculuğu 
Sergisi’ni açtık. Dünyanın geleceğini şekil-
lendirecek 10 mega konu başlığı belirledik.”

ė�×��S��� İNOVASYON� �N���SİĚN��� āĀ�
Y	��A�ăĆ�ŸASAA��Y×�S���İ�Ę
İnovaLİG şampiyonlarının arasında; AR-
GE’ye en fazla pay ayıran şirketler, inovasyon 
hamlesiyle katma değerli ihracat yapan fir-
maların bulunduğunu dile getiren Gültepe, 
konuşmasını şöyle sürdürdü: “Sanayi Bakan-
lığı’mızla takip ettiğimiz Küresel İnovasyon 
Endeksi’nde büyük ilerleme kaydettik. 10 yıl-
da, 35 basamak yükseldik. İhracatımız içinde 
yüksek teknoloji ürünlerinin payını yüzde 3,5 
seviyesinden yüzde 10’a çıkarma arzusun-
dayız. Bu hedeflere ulaşma noktasında katkı 
sağlayacak Türkiye Innovation Week’na dair 
büyük hayallerimiz var. Etkinliğimizi önü-
müzdeki 10 yılda yakın coğrafyamızın, hatta 
Avrasya’nın en büyük inovasyon buluşması-
na dönüştürmeyi hedefliyoruz.”

ėĂĀĆăĚ���İ��AŏA�������A�Č�
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İNOVASYON
Faaliyet Raporu

İnovaLİG Şampiyonları Ödül Töreni; Cum-
hurbaşkanı Sayın Recep Tayyip Erdoğan’ın 
teşrifleri ile 24 Kasım 2023 tarihinde Haliç 
Kongre Merkezi’nde gerçekleştirildi. Törene 
aynı zamanda TİM Başkanı Sn. Mustafa GÜL-
TEPE, Ticaret Bakanı Sn. Prof. Dr. Ömer BO-
LAT, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Sn. 
Prof. Dr. Vedat IŞIKHAN, Ulaştırma ve Altya-
pı Bakanı Sn. Abdulkadir URALOĞLU katıldı.

Törende Cumhurbaşkanı Erdoğan, ilkini 2014 
yılında takdim ettikleri İnovaLİG ödüllerini 
kazanan kişileri, kuruluşları ve firmaları canı 
gönülden tebrik ettiğini, İnovaLİG şampiyon-
ları başta olmak üzere Türkiye’nin üretimine 
istihdamına ve ihracatına katkı yapan tüm 
şirketlerle gurur duyduğunu dile getirdi.

İnovasyon geliştirme programına başvuran 
firmaların sayısının her yıl düzenli olarak art-
masının İnovasyon kültürünün, iş dünyasında 
kök salmaya başladığını gösterdiğini ifade 
eden Cumhurbaşkanı Erdoğan, “2014 yılında 

460 başvuruyla başladığımız İnovaLİG’de bu 
sene 64 farklı şehirden 2 bin 3 firma sayısı-
na ulaştık. Bugüne kadar 89 farklı firmamıza 
ödül verdik. Geçen yıl ödül alan firmalarımı-
zın toplam ihracatı 19 milyar dolara yaklaştı. 
Bu rakamın daha da artacağına inanıyorum.” 
diye konuştu.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, ilk günden beri sa-
hip çıktıkları Türkiye İnovasyon Haftası etkin-
liklerine ve İnovaLİG projesine bundan sonra 
da gereken desteği vereceklerini belirterek, 
“Her zaman söyledim, bugün tekrar vurgu-
lamak istiyorum. Yeter ki siz çalışın, üretin, 
istihdam oluşturun, yeter ki siz bu ülkenin 
ürünlerini dünyanın dört bir yanına ulaştırın, 
yeter ki siz Türkiye’nin potansiyeline güven-
meye, inanmaya devam edin. Allah’ın izniy-
le sizi asla yalnız bırakmayız. Bugüne kadar 
hep bu anlayışla hareket ettik. Bu sene 30. 
yaşını kutlayan Türkiye İhracatçılar Meclisi-
mizin çalışmalarına ve projelerine her zaman 
destek sağladık.” ifadelerini kullandı.

İNOVA�İ��ÇA�İYON�A�	
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İnovaLİG Şampiyonları Ödül Töreni; Cumhurbaşkanı Sayın 
Recep Tayyip Erdoğan’ın teşrifleri ile 24 Kasım 2023 
tarihinde Haliç Kongre Merkezi’nde gerçekleştirildi.
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İnovaLİG’de; İnovasyon 
Stratejisi birincisi 
Kastamonu Entegre, 
İnovasyon Organizasyonu 
ve Kültürü birincisi 
Aselsan, İnovasyon 
Döngüsü birincisi Vestel 
Beyaz Eşya, İnovasyon 
Kaynakları birincisi Sun 
Tekstil ve İnovasyon 
Sonuçları birincisi 
Peker Yüzey Tasarımları 
ödüllerini Cumhurbaşkanı 
Erdoğan’dan aldılar.

Ulaştırma ve Altyapı Bakanı 
Abdulkadir URALOĞLU ve 
TİM Başkanımız Mustafa 
GÜLTEPE tarafından 
İnovasyon Stratejisi 
üçüncüsü Arçelik’e, 
İnovasyon Organizasyonu 
ve Kültürü üçüncüsü 
Organik Kimya’ya, 
İnovasyon Döngüsü 
üçüncüsü Brisa’ya, 
İnovasyon Kaynakları 
üçüncüsü Havelsan’a 
ve İnovasyon Sonuçları 
üçüncüsü Silverline’a 
ödülleri takdim edildi.

Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer BOLAT ve TİM 
Başkanımız Mustafa 
GÜLTEPE tarafından 
İnovasyon Stratejisi ikincisi 
TUSAŞ’a, İnovasyon 
Organizasyonu ve Kültürü 
ikincisi Menderes Tekstil’e, 
İnovasyon Döngüsü 
ikincisi Polin Su Parkları’na, 
İnovasyon Kaynakları 
ikincisi Borçelik’e ve 
İnovasyon Sonuçları ikincisi 
Nurol Teknoloji’ye ödülleri 
takdim edildi.
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İNOVASYON
Faaliyet Raporu

KOBİ ölçeğinde; İnovasyon 
Stratejisi kategorisinde 
Mubitek, İnovasyon 
Organizasyonu ve Kültürü 
kategorisinde SMS Tork, 
İnovasyon Döngüsü 
kategorisinde Sistem 
Teknik Makina, İnovasyon 
Kaynakları kategorisinde 
Çolakoğlu Mühendislik 
ve İnovasyon Sonuçları 
kategorisinde Tiga Bilgi 
Teknolojileri ikinci olarak 
ödüllerini Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanı 
Prof. Dr. Vedat IŞIKHAN ve 
TİM Başkanımız Mustafa 
GÜLTEPE’den aldılar.

Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN’ın teşrifleri ile 24 
Kasım 2023 tarihinde Haliç Kongre Merkezi’nde gerçekleştirilen İnovaLİG 
Şampiyonları Ödül Töreni’nde İnovasyon Stratejisi kategorisinde Tayraş, 
İnovasyon Organizasyonu ve Kültürü kategorisinde Uyumsoft, İnovasyon 

Döngüsü kategorisinde SBS Bio, İnovasyon Kaynakları kategorisinde Ertunç 
Özcan ve İnovasyon Sonuçları kategorisinde Volkan İtfaiye KOBİ ölçeğinde 
birinci olarak ödüllerini Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir URALOĞLU 

ve TİM Başkanımız Mustafa GÜLTEPE’den aldılar.
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KOBİ ölçeğinde; İnovasyon 
Stratejisi kategorisinde 
Solagron, İnovasyon 
Organizasyonu ve 
Kültürü kategorisinde 
UBC Kimya, İnovasyon 
Döngüsü kategorisinde 
İletişim Bilgisayar, 
İnovasyon Kaynakları 
kategorisinde Çizgi 
Teknoloji ve İnovasyon 
Sonuçları kategorisinde 
Cloudpeer ikinci olarak 
ödüllerini Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanı 
Prof. Dr. Vedat IŞIKHAN ve 
TİM Başkanımız Mustafa 
GÜLTEPE’den aldılar.

24 Kasım 2023 tarihinde Cumhuşbaşkanımız Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN’ın 
teşrifleri ile gerçekleştirdiğimiz İnovaLİG Şampiyonları Ödül Törenininde Türkiye 
Innovation Week Stratejik Partnerlerine teşekkür plaketleri Cumhurbaşkanımız 

tarafından takdim edildi. Bu kapsamda Halkbank, TEB, Trendyol, Ziraat 
Bankası, Vakıfbank, Arzum, İGE ve Türk Telekom Stratejik Partner olarak, 

Google ise Uluslararası Çözüm Ortağı olarak plaketlerini aldı.
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İNOVASYON
Faaliyet Raporu

İNOVA�İ�İNOVASYON�YA�	ÇAS	ĚN	N�
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Türkiye Innovation Week kapsamında dü-
zenlenen İnovaTİM İnovasyon Yarışması Ödül 
Töreni; Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet 
Fatih KACIR, Gençlik ve Spor Bakanı Osman 
Aşkın BAK, TİM Başkanı Mustafa GÜLTEPE 
ve TİM Başkan Vekili Kutlu KARAVELİOĞ-
LU’nun katılımıyla gerçekleşti. 

Türkiye İhracatçılar Meclisi ev sahipliğinde 
düzenlenen törende konuşan TİM Başkanı 
Mustafa GÜLTEPE, “Türkiye’nin en genç ve 
inovatif ailesi İnovaTİM ile inovasyona gö-

nül vermiş siz gençlerimizi ödüllendirmeyi, 
yoğun rekabet ortamında güçlü inovasyon 
fikirlerini ortaya çıkarmayı amaçlıyoruz. İno-
vaTİM’i yalnızca bir yarışma değil, aynı za-
manda bir okul olarak görüyoruz. Bugüne 
kadar İnovaTİM’e 7 binin üzerinde başvuru 
aldık. 1.500 proje takımı oluşturduk. İnova-
TİM proje takımlarımız büyük başarılara imza 
attı. Bazı projelerimiz, uluslararası ödüllere 
layık görüldü, önemli dereceler elde ettiler. 
‘İhracat İnovasyonla, Türkiye İhracatla Yük-
selecek!’ diye konuştu.

İnovaTİM İnovasyon Yarışması kapsa-
mında Sürdürülebilirlik ve Afet Yönetim 
Teknolojileri kategorilerinde düzenle-
nen İnovaTİM İnovasyon Yarışması’na 
86 farklı üniversiteden 2037 öğren-
ci başvurdu. Özgelecek algoritması, 
öğrencilerin takım içerisinde yer ala-
bileceği ideal rolleri çıkardı. 686 ta-
kım oluşturuldu. 14 proje arasından 10 
şampiyon proje belirlendi. ‘’Türkiye’nin 
Makinecileri” sponsorluğu ve İhracatçı 
Birliklerinin katkılarıyla bu yıl üçüncüsü 
gerçekleşen yarışmada 10 projeden 24 
öğrenci, iki kategoride toplam 600 bin 
TL ile ödüllendirdi.

ćĀĀ�ŸİN�����×���A{	�	��	
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Açılış programının bir diğer konuşmacısı 
Gençlik ve Spor Bakanı Osman Aşkın BAK ise 
özellikle Türkiye’nin genç ve dinamik yapısına 
vurgu yaparak şunları söyledi: “Cumhurbaş-
kanımızın önderliğinde, Türkiye Yüzyılı’nda 
yolumuza güçlü bir şekilde devam edeceğiz. 
Bu coğrafyada güçlü olacağız. Gençlerimize 
güveniyoruz, mühendislerimize, doktorlarımı-
za güveniyoruz. İhracatçılarımıza, iş insanla-
rımıza güveniyoruz. Bu yüzyıl, Türkiye Yüzyılı 
olacak. İnovasyona devam, hayata devam, 
enerjiye devam, bu ülkeyi sevmeye devam. 
Ülkemizi seviyoruz, sizi seviyoruz, milletimi-
zi seviyoruz. Sizlere güveniyoruz. Sporda da 
başarılar var. Avrupa Futbol Şampiyonası’nda 
genç ve enerjik Milli Takımımızın başarılarını 
Almanya’da izlemeye devam ediyoruz. Vo-
leybolcularımızı olimpiyatlarda izlemeye de-
vam ediyoruz. İnovasyon haftanız kutlu olsun, 
araştırmaya, geliştirmeye devam.” dedi.

Başkan Mustafa GÜLTEPE’nin ardından kürsü-
ye çıkan Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet 
Fatih KACIR, “Türkiye Innovation Week; fikirle-
rin, cesaretin ve teknolojinin birleştiği bir plat-
form. Teknoloji, hayatın her yönünü kapsayan 
devrim niteliğinde bir güç hâline geldi. Mevcut 
değişim ve hız, sadece teknolojide değil, aynı 
zamanda, iş dünyasında, toplumda ve günlük 
yaşamda da derin etkiler yaratıyor” dedi.

TURCORN 100 programına ayrı bir paragraf 
açan Kacır, “Bugün sayıları yediye ulaşmış 
TURCORN’larımız, Ulusal Teknoloji Girişimci-
liği Stratejisi’ndeki politikalar ve TURCORN 
100 Programıyla, 2025 yılında 20’ye erişecek. 
2030 yılında ise gencecik, pırıl pırıl girişimci-
lerin öncülüğünde 100 TURCORN kurulmuş 
olacak. Girişimlerimize “TURCORN 100 mar-
kası” adı altında tanıtım, tecrübeli ülke tem-
silcileri ile yol gösterici desteği, yurt içi-yurt 
dışı özel hızlandırma programları ve finansal 
kaynaklara erişim destekleri sunuyoruz.” de-
ğerlendirmesini yaptı.

ėāĉĂ��İ�İÇİ���O��A�
ĆĊĀ�İ�YON��İ�A�YA�	�	�YA��	�Ę

!$)!0���0ŝ$��Aŏ	�
Sanayi ve Teknoloji Bakanı

KACIR, şöyle devam etti: “Teknoloji ve İnovas-
yon Fonu, Bölgesel Kalkınma Fonu, Bölgesel 
Girişim Sermayesi Fon Çağrıları ve Bilişim 
Vadisi Girişim Sermayesi Yatırım Fonu ile 152 
milyon lirası 16 yatırım fonu aracılığıyla olmak 
üzere 182 girişime toplam 590 milyon lira ya-
tırım yaptık.

ė�×��İY��Y×�Y	�	ĚN�A�YO����A�
�×_�×�Ÿİ��Ç��İ������VA����ŏ�{İ�Ę�

O/)�*�AÈ'�*�ŸA�
Gençlik ve Spor Bakanı
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İNOVASYON
Faaliyet Raporu

Türkiye Innovation Week’in ilk gününde sür-
dürülebilirlik, yeşil dönüşüm, e-ticaret ve 
inovasyon konularına odaklanan beş farklı 
panel gerçekleşti. “Yeşil İnovasyon: Çevresel 
Stratejiler ve Sürdürülebilir Sanayi Politikala-
rı” konulu panelin moderatörlüğünü Çevre ve 
Sürdürülebilirlik Uzmanı Umay Yılmaz yaptı. 

Etkinlikte konuşmacı olarak ise Stravision & 
İş ve Teknoloji Stratejisti Kurucu Başkanı Dr. 
Verda Emiroğlu, Dünya Bankası Kıdemli Fi-
nans Sektörü Uzmanı Etkin Özen, Tekfen Grup 
Şirketleri Başkanı Hakan Göral, Ülker CEO’su 
Mete Buyurgan ve MEXT Teknoloji Merkezi 
Direktörü Efe Erdem gibi isimler yer aldı.

Y�Çİ��İNOVASYON�A�SON����İÇ����
 Türkiye Innovation Week’in ilk gününde sürdürülebilirlik, 

yeşil dönüşüm, e-ticaret ve inovasyon konularına 
odaklanan beş farklı panel gerçekleşti.

āċ��×N
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ėİNSAN��N×Ç×�S���×�SİS�������N×Ç×�Ę
Sürdürülebilir ekonomik büyüme hepimizin en önemli gündemi olmakla birlikte birçok 
dönüşümü de beraberinde getiriyor. Kısa süre öncesine kadar en çok konuştuğumuz 
konuların başında dijital dönüşüm geliyordu, verimlilik ve akıllılık konuşuyorduk. Bugün 
merkeze insanı, doğayı ve yaşamı koyuyoruz. Sürdürülebilir ekonomik büyümenin yaşamın 
sürdürülebilirliğiyle birlikte olması gerektiğini hedefliyoruz. Teknolojik gelişmelerin 
beraberinde getirdiği yeni yaşam biçimlerinin her biri dengeyle çalışmak durumundadır. 
Doğayı koruyarak, yaşamı sürdürerek ekonomik büyümeliyiz. Zamanımız tükeniyor. Doğal 
kaynakları, dünyanın kendini yenileme hızından daha hızlı tüketiyoruz. Bu sene ağustos 
ayında kapasiteyi tükettik, borçlanmaya başladık. Dolayısıyla insanın doğru taleplerini 
sağlamak durumundayız. Çünkü insan dönüşürse tüm sistemler dönüşür.

�.ċ�V!. ���İ�O{��
Stravision & İş ve Teknoloji Stratejisti / Kurucu Başkan

ėY�Çİ���N×Ç×�Ÿ×Y×��Aŏİ�İY����AÇ	YO�Ę
İnovasyonun gerçekleşmesi için belirli kısıtlarla mücadele etmemiz ve çözüm arayışları 
içinde olmamız gerekiyor. Şu anda içinde bulunduğumuz dünyada inovasyonu tetikleyen 
en önemli unsurlardan bir tanesi yeşil dönüşüm. Uluslararası ticaret alanında rakip olarak 
görebileceğimiz ülkelerin hepsinde bu dönüşüme baskı ciddi bir şekilde hissediliyor. 
Türkiye, en çok iklim riskine maruz kalacak ülkelerin başında geliyor. Türkiye’nin dayanıklılığı 
sağlaması için yeşil dönüşüme ne kadarlık bir yatırım yapması lazım? Sadece enerji, imalat ve 
ulaşım sektörlerindeki yeşil dönüşüm rakamlarına baktığımızda Türkiye’nin 2040 yılına kadar 
yaklaşık 650 milyar dolar yatırım ihtiyacı mevcut. Dolayısıyla bu noktada yeşil dönüşümü 
önceliklendirmek, özel sektöre bu konuda bir rehber sunmak büyük bir aciliyet taşıyor.

�0'ŝ*���N
Dünya Bankası Kıdemli Finans Sektörü Uzmanı 

ėV��İ��N�S�����Ç��ANA��A�A�������A�	Ę
Ülkeler ve şirketler tarafından verilmiş olan sözler ne yazık ki şu ana kadar tutulmadı. 
“Net Sıfır” taahhüdü vermiş olan şirketler, şu anda global kirliliğin yalnızca yüzde 
20’sini dönüştürdü. İklime bağlı doğal felaketler, aşırı sıcaklıklar, yağmurlar ve seller gibi 
beklenmedik hava değişiklikleri önceki 25 yılla karşılaştırıldığı zaman yüzde 20 artmış 
durumda. Bu durum, şirketlerin cirolarının yüzde 20’lere kadar düşmesine sebebiyet verirken 
aynı zamanda su stresine, verimin düşmesine, enflasyona ve biyoçeşitliliğin azalmasına da 
neden oluyor.

��'�*���A�
Tekfen Grup Şirketleri Başkanı
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İNOVASYON
Faaliyet Raporu

ėS×��×�×��Ÿİ�İ��İ��_A�	ÇA�A�	�Ÿİ��Y���ŸAÇ�	YO�Ę
Sürdürülebilirlik, insanlığın ve dünyamızın faaliyetlerini sürdürebilmesi için çok büyük bir 
önem taşıyor. Kolektif bir bilinçle yapılması gereken faaliyetlerden olan sürdürülebilirlik 
çalışmaları bireyle başlıyor. Gıda sektörü açısından işin boyutu daha fazla değişiyor. Gıda 
artık çok stratejik bir sektör. Birleşmiş Milletler’in Küresel Riskler raporuna göre, iklim 
değişikliğinin önlenememesi, iklim değişikliğine uyum sağlayamama en önemli risk faktörleri 
olarak görülüyor. İklim değişikliğinin tüm dünyada tarıma çok ciddi etkileri bulunuyor. 
Örneğin, Türkiye’de mevsim kaymalarından dolayı buğday üretimi çok ciddi risklerle karşı 
karşıya kalıyor. Özellikle “net sıfır ekonomiye geçiş” bu işte önem arz ediyor. 2050 yılında 
dünya nüfusunun 10 milyarı geçmesi bekleniyor. 10 milyarı besleyecek gıda altyapısının 
oluşması gerekiyor. Bunun için gıda üretiminin sürdürülebilir prensiplerle yapılması mümkün. 

ė�AY����V���A��	N�A�	��VA�Ę
Dijital dönüşümde rekabetçiliğimiz açısından önem taşıyan yeşil dönüşümü gündemimize 
aldık. Bu noktada geliştirdiğimiz hizmetleri sürdürülebilirlik izdüşümünde çeşitlendirdik 
ve danışmanlık ile eğitim hizmetlerini bu alanda sağlıyoruz. Temelde varoluş sebebimiz 
sanayimizin rekabetçiliğini muhafaza etmesi ve teknolojiyle birlikte katma değerini 
artırmasıdır. Türkiye’de farkındalık seviyesi yüksek, özellikle üst düzey yöneticilerde yeşil 
dönüşümün getirdiği hareketlilik, rekabet açısından gayret ve farkındalık var. Ama somut 
adım atarak hızlanma konusunda takılma durumu oluyor.

!0!�Ÿ�Y���AN
Ülker CEO’su

�"!�����
MEXT Teknoloji Merkezi Direktörü / Türkiye Metal Sanayicileri Sendikası



35

“Hareket Halinde Teknoloji: Ulaşımda Yeni 
Perspektifler” başlıklı ikinci panelin mode-
ratörlüğünü UITP Üyelik ve Global Operas-
yonlar Kıdemli Direktörü Dr. Kaan Yıldızgöz 
yaptı. Etkinlikte konuşmacılar arasında, Do-
kuz Eylül Üniversitesi Lojistik Yönetimi Bö-

lüm Başkanı ShipsGo Kurucu Ortağı Prof. Dr. 
Okan Tuna, UPS Ülke Müdürü Engin Kolat, 
ADASTEC CEO’su Dr. Ali Ufuk Peker, Martı 
Kurucu Ortağı Sena Öktem ve Erciyas Hol-
ding Kurumsal İlişkiler Direktörü ve Hyperlo-
op Lideri Mehmet Örgen yer aldı. 

��AÇ	�A�Y�Nİ����S����İ�����
�ON�Ç����

ėĂĀĂĈ�Y	�	N�A�āČĆ�İ�YA���O�A��	��
�A�A��AN�ŸA�S��İ�İYO�Ę�

Tüm sektörler, ulaştırma sektörü dahil büyük bir yenilik içerisindeler. Veriyi kullanabilmek o 
veriyi, tekrar üretip insanlara ürün hâline getirebilmek aslında şu anda sektörde çok ciddi 
anlamda arayış içinde olan konulardan biri. Büyük şirketler bunu kendi içlerinde yapmaya 
çabalıyor. Bu kapsam içinde verinin kullanımı anlamında görünebilirlik sistemi içinde faaliyet 
gösteren bir şirketin kurucu ortağı olarak ağırlık deniz taşımacılığında konteyner tankeri 
yapan bir işletmeyiz. Dünya üzerinde 60 milyon tane konteyner var. Bunlar yıl içinde altı 
kere tur atıyorlar ve nerede oldukları, ne zaman gelecekleri ve gidecekleri müşterilere haber 
veriliyor. Bu sektör 10 yıl önceye kadar hiçbir ticari değer ortaya çıkartmazken yapılacak 
tahminlere baktığımız zaman 2027 yılında 1,5 milyar dolarlık pazardan bahsedilmeye 
başlandı. Biz de Türkiye’den bunu gerçekleştirmeye çalışan firmalardan biriyiz.

�.+"ċ��.ċ�O'�*���NA
Dokuz Eylül Üniversitesi Lojistik Yönetimi Bölüm Başkanı / ShipsGo Kurucu Ortağı
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İNOVASYON
Faaliyet Raporu

ėİNOVASYON�Ÿİ����Ÿİ���×��×��×�Ę
İnovasyon bizim kalbimizde bambaşka bir yer tutuyor. Çünkü şirketimizin kuruluşu dahi 
bir inovasyon örneğidir ve inovasyon üzerine kurulu bir şirkettir. İnovasyon bizde bir 
kültürdür. Zaman içinde inovasyonu yeni teknolojilerle çok basit uygulamalarla hayata 
geçirebiliyorsunuz. 

�*#ŝ*��O�A�
UPS Ülke Müdürü

ė�A���YA�A�A��N��İĘ�
Bizim dışımızda şu anda sahada çalışan otonom otobüsü olan başka bir firma 
bulunmadığından burada fark yaratmak önemli oluyor, bulunduğunuz ülkenin avantajlarını 
kullanmak lazım. Türkiye bir otobüs ülkesi, ticari araçlarda Avrupa’nın en büyük üreticisi 
konumunda. Otobüslerin otonom olmasıyla şoför maliyetleri azalırken değişkenlik 
gösterebilen modern ulaşım yöntemleri de sağlanabilir hâle gelebilecek. Teknoloji ve üretimi 
birleştirerek insanlara daha iyi bir toplu taşıma sağlamak istiyoruz. 

�.ċ�A(ŝ��"1'������
ADASTEC CEO’su 

ėAAŏ		���N�İNOVA�İ�Č�_�V��ŏİ�V���ON�O������AÇ	Ę
Dört senedir hayatımızda olan scooter’ların yasal bir altyapısı da olmadığı için çeşitli devlet 
kurumlarıyla, diğer paydaşlarımızla istişare ederek geliştirdiğimiz bir sistem oldu Martı. Bizim 
amacımız aslında A noktasından B noktasına en inovatif, çevreci ve konforlu bir şekilde 
ulaştırmak. Şimdilik bunu karada yapsak da ihtiyaçlar doğrultusunda elimizden geleni 
yapmaya devam edeceğiz. Mehmet Örgen-Erciyas Holding Kurumsal İlişkiler Direktörü ve 
Hyperloop Lideri “YENİ BİR ULAŞIM KONSEPTİ HYPERLOOP” Kara, hava, deniz ve demir 
yolundan sonra beşinci mod olarak adı geçen yeni ulaşım konsepti hyperloop, ilk kez Elon 
Musk tarafından ortaya atılan bir fikirdir. Ray üzerinde yükselen ve sürtünme olmaksızın 
600 km’ye kadar hıza çıkabilen bir ulaşım sistemi olan hızlı tren şu an mevcut. Biz var olan 
bu sistemi değişim ve dönüşümle hyperloop olarak yeniden daha hızlı gitmesini sağlıyoruz. 
Türkiye ilk defa hyperloop’u 2016 yılında Türkiye Innovation Week’te konuşmaya başladı.

S!*�����
Martı Kurucu Ortağı
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“Enerjiyi Yeniden Düşünmek: Temiz Gelece-
ğe Doğru Yeşil Adımlar” başlıklı üçüncü pa-
nelin moderatörlüğünü ESCON CEO’su Onur 
Ünlü yaptı. Etkinlikte, Güneş Enerjisi Yatırım-
cıları Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Ser-

dar Ekiz, Türkiye Rüzgâr Enerjisi Birliği Yö-
netim Kurulu Başkanı İbrahim Erden, Zorlu 
Enerji CEO’su İbrahim Sinan Ak ve Çin Halk 
Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu WEI Xia-
odong isimler konuşmacı olarak yer aldı. 

Y�Nİ��N�Ÿİ�İ���N��
İNİN
�O�×�Ÿ×Y×YO�

ė�×N�Ç��N��
İSİ��AYA�		��A�N��İ�Ÿİ���NS��Ę
Güneş enerjisi yenilebilir kaynaklar içinde ve hayatımızın birçok yerinde önemli bir unsurdur. 
Güneş enerjisi elektrik üretimi amacıyla da hayatımıza girdi. Yaklaşık 20 senedir dünyanın 
Türkiye’de de 2012’den bu yana ülkemizin gündeminde yer alıyor. Güneş enerjisinin dünyada 
geldiği noktayı şöyle özetleyebilirim: Gece ve mevsimsel nedenlerden dolayı sınırlı bir 
kaynaktır. Bunu da depolama teknolojileri, ikinci faz olarak güneş enerjisi, yenilebilir enerji 
kaynaklarıyla tedarik güvenliğini sağlamak açısından önemli bir noktaya geldi.

S!. �.���İ�
Güneş Enerjisi Yatırımcıları Derneği Yönetim Kurulu Başkanı
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Faaliyet Raporu

ėŸ×Y×��Ÿİ���N×Ç×�YAÇ	YO���Ę
2007 yılından bugüne kara tipi türbini boyutu 10 katı, denizde de 20 katından fazla büyüdü. 
Kendi içinde çok büyük bir inovasyon mevcut ve rüzgâr endüstrisi içinde büyük bir rekabet 
var. Bugün dünyanın en büyük türbinleri komşu kıtamız Avrupa’da ve Çin’de rekabet edecek 
seviyede en büyük ölçekte 18-20-22 megavat seviyesinde üretiliyor ve satılıyor. Çok büyük 
bir dönüşüm yaşıyoruz. Bambaşka bir yöne giden bütün yatırımları yenilebilir enerjiden 
sağlayacak bir sisteme gidiyoruz. Bu sistemin geleceğinde çok büyük değişimlerin olacağını 
öngörüyoruz. 2050’li yıllarda karbon emisyonunun sıfır olduğu bir ülke hayaliyle Türkiye de 
hedeflerini açıkladı. 

İ�.�$ŝ)�����N
Türkiye Rüzgâr Enerjisi Birliği Yönetim Kurulu Başkanı 

ė×���NİN��N��
İ�A_	{	N	��A�A�AS	������İYO�Ę�
Ukrayna-Rusya Savaşı ile beraber aslında enerji sektörünün bir nevi silah gibi 
kullanılabileceğini gördük. Rusya, Avrupa’nın enerji güvenliğini tehdit etti ve doğal olarak 
fiyatlar arttı. Böyle bir artışı da ekonominin kaldırması mümkün değil, belli bir seviyeye 
inmesi gerekiyor. Nitekim ekonomi daralmaya başladı ve şu an Avrupa büyük bir durgunlukla 
karşı karşıya kaldı. Türkiye’de de maliyetler ciddi bir şekilde arttı. Stratejik ve politik açıdan 
Türkiye’nin en hızlı şekilde doğal gazdan kurtulması, minimize etmesi gerekiyor. Ülkenin 
enerji açığını kapatması gerekiyor. Burada da inovasyon karşımıza çıkıyor.

İ�.�$ŝ)�Sŝ*�*�A�
Zorlu Enerji CEO’su 
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Türkiye Innovation Week’te, “Akıllı Toprak, 
Akıllı Sofra: Dijital Çağda Gıda Yolculuğu” 
isimli dördüncü panelin moderatörlüğünü 
İstanbul Teknik Üniversitesi Öğretim Üyesi, 
Sürdürülebilir Üretim ve Tüketim Derneği 
Başkanı Prof. Dr. Filiz Karaosmanoğlu yaptı. 
Plant Factory Kurucu Ortağı Halil Beşkardeş-

ler, Arzum Yönetim Kurulu Başkanı Talip Mu-
rat Kolbaşı, Arşen Process Yatırımlar Direk-
törü Can Kayacılar, Doktar Kurucu Ortağı ve 
CEO’su Tanzer Bilgen, Feyz Çiftliği Kurucusu 
Sencer Solakoğlu ve Neolokal Restoranı Şefi 
ve Kurucu Ortağı Maksut Aşkar etkinliğin ko-
nuşmacıları arasında yer aldı.

�	�A�S����×N���İ�
İNOVA�İ���A�����

ė���NO�O
İ��A�	�YN�����İN���{İÇ�İ�İYO�Ę�
Topraklarımız, suyumuz çok değerli fakat en büyük sorunlarımızdan biri tarımı çok verimsiz 
yapıyor olmamız. İkinci, üçüncü jenerasyon çiftçilikle uğraşmak istemiyor. Aynı zamanda 
mevcut yapıda tarımsal üretim anlamında kullandığımız tohumu, gübreyi, pestisitleri ne 
kadar sık kullanmamız gerektiğini bilmiyoruz. Geleneksel tarım yöntemlerini “doğal” alarak 
tanımlıyoruz ama aslında “doğal” tanımı biraz farklı. “Doğal” kendi kendine yetişen bitkilere 
denirken insan eliyle ekim yapmaya başladığımız andan itibaren doğalın dışına çıkıyoruz. 
Teknoloji geliştikçe tarım yöntemleri de değişmeye başlıyor. Sulama sistemleri, örtü altı tarım 
kavramı, topraksız seralar gibi yöntemlerle bitki yetiştirmeye çalışıyoruz. 

��(ŝ(�Ÿ�Ç�A���Ç���
Plant Factory Kurucu Ortağı 
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ė�×��İY���N�N��İ�×���İ�×SS×Ę
Dijitalleşmenin vereceği en büyük katkıyı verimlilik olarak görüyorum. Çünkü eğer biz doğru 
veriyi alabilir ve doğru yönetebilirsek bunun karşılığını tarımda, sanayide ve her konuda 
alabiliriz.

Verimliliği artırabilirsek Türkiye, Atlantik kıyısından Çin’in batısına kadar kalan bölgedeki 
en önemli üretim üssü. Ama katma değerli ürünlerimizi satmakta zorlanıyoruz. Sadece 
gıdada değil her konuda bunu yaşıyoruz. Çok kuvvetli bir üreticiyiz ve bunu da yapabilecek 
durumdayız. İkinci yüzyılda dijital çağda akıllı toprak, akıllı gıdalar derken akıllı ürünlerle bu 
kültürü dünyaya yayabiliriz.

��(ŝ,�1.�0��O�ŸAÇ	
Arzum Yönetim Kurulu Başkanı

ė�N�×S�����ONOİ�Ÿİ��×���İ�Ÿİ_İİ�İ�Ę
Döngüsel ekonomi, Türkiye’de “bir atıktan farklı şeyler yapabilmek” olarak anlaşılıyor. 
Döngüsel ekonomi aslında bir üretim biçimidir. Bu zamana kadar ürettiğimiz ayçiçeği 
yağından bütün gıda sanayinin tamamına döngüsel ekonomi mantığıyla yenilikçi ürünler 
sunduk. Döngüsel ekonominin başlangıcı konvansiyonel olarak ürettiklerimizin farklı 
teknolojilerle üretilip bu şekilde başlamasıyla oluşuyor. Bir ay çekirdeğinden sadece yağ 
değil, beş tane katma değerli ürün oluşturuluyor. Döngüsel ekonomiye geldiğimiz zaman 
bunu sadece ileri dönüşüm mantığıyla değil, bütün prosesin tamamını değiştirerek, yenilikçi 
bir prosesle ve yenilikçi üretim teknolojileriyle yapmak gerekiyor. 

ŏ�*��AYAŏ	�A�
Arşen Process Yatırımlar Direktörü 

ė�İ
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Dijitalleşme, mekândan ve zamandan bağımsız verilere ve bilgilere erişim konusunda daha 
doğru karar vermemize olanak sağlıyor. Bizim de tarımda yaptığımız aslında bu. Bir tarlanın 
dijital ikizini yaratıyoruz. Bunun yaratılması için de çevresel ve yapay faktörler dikkate 
alınarak tarlanın dijital ikizini oluşturuluyor. Bir insanın gözlem ve deneyiminden çıkan 
bir programı dünyanın diğer bir ucundaki insanın önüne çıkartabiliyorsunuz. Dolayısıyla 
dijitalleşme, kararları daha doğru vermemize yardımcı oluyor ve kaynakları tüketmeden 
bilimsel karar vermemiz için bu kaynakları doğru kullanmamızı sağlıyor. 

��*6!.�Ÿİ���N
Doktar Kurucu Ortağı&CEO’su
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Türkiye’nin tanıtılabilmesi ve markalaşabilmesi için mutfaktan başlanılmalı. Türk mutfağı 
bugün çok çeşitli ürünleri farklı bir şekilde yorumlayarak sofralara taşıyor. Türk mutfağını 
sadece kebapla değil, diğer lezzetlerimizin sunulduğu, tadımının yaptırıldığı, bu tadım 
arkasından da bir bölmede ürünlerin satın alınabildiği bir sistem oluşturulması gerekiyor. 
Sistem, çiftçinin ürünlerini daha fazla paraya rahatlıkla satabildiği, ucuz olduğu için değil 
kaliteli olduğu için alınan bir yönteme evrildiği zaman ve bunu yaparken de çevreyi 
gözeterek döngüsel ekonomiyi de destekleyebildiğimiz noktada Türkiye’nin katma değerli 
ihracat yapabilecek bir alanı açılmış olacaktır. 

S!*�!.�SO�A�O{��
Feyz Çiftliği Kurucusu

ėNŏ���×��×�××�×��×NYAYA�İ��A_�����İYİ�Ę
Coğrafyamızın yüzyıllardır gelen tariflerini, gelecekte kabul görmesi adına tekrar 
güncelleyerek, esasını koruyarak daha rafine bir ortamda sergilemeye çalışıyoruz. Bunu 
yapabilmek için aynı kalitede ürünleri günümüzde bulabilecek şekilde dönüştürmemiz 
gerekiyor. Bu noktada ciddi bir dönüşüm söz konusuyken iklimsel bir değişim de var. Bu 
değişimlerle beraber ürünlerin lezzetlerinde ve kalitelerinde ciddi bir değişim bulunuyor. 
Türkiye’mizin en kaliteli ürünleri ihracat için kullanılıyor fakat üründen önce, kültür ve 
geleneklerimizi ihraç edebilmeyi öğrenmemiz gerekiyor.

�'/10�AÇ�A�
Neolokal Restoranı Şefi&Kurucu Ortağı
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Bildiğimiz üzere her yenilik inovasyon oluyor, inovasyon olması için bir değer yaratması 
gerekiyor. Bu nedenle bir beyaz alan fırsatı yaratmak gerekiyor; yani yeni müşterilere daha 
önce sunulmayan ürün ve çözümlerle gidilmeli. Örneğin Tredyol’un sisteminde o ürünü 
hiç almamış kişiye o ürünü öneren bir sistem var. Birçok pazar yeri bu sistemi uygulayarak 
tüketmeyenleri tüketici haline getiriyor. Bundan 10 yıl önce konuşulan ticaret bugün çok 
farklı bir noktaya geldi. Bu kapsamda dünyaya açılmada önümüzde çok önemli bir fırsat 
var. E-ihracat platformlarının olduğu bir dünyada yenilikçi mal ve hizmetler üretip bunları 
tüketicilere sunmak çok önemli. 

�ġİ��AŏA�����İN�����ONOİ���
�×��S����	�SA��A�

 “Ekonomide Küresel Fırsatlar: E-İhracat” başlıklı son panelin moderatörlüğünü Türkiye 
Alışveriş Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu Genel Sekreteri Burak Ünaldı yaptı. 
Etkinlikte konuşmacılar arasında, Birleşmiş Markalar Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Sinan 
Öncel, Trendyol Group Başkanlık Ofisi Direktörü Burcu Yaşar, Meta Türkiye E-ticaret ve Çoklu 
Kanal Endüstrileri Grup Lideri Irmak Emekdaş ve Ticimax CEO’su Cenk Çiğdemli yer aldı. 

āċ��×N

Sŝ*�*�Nŏ��
Birleşmiş Markalar Derneği Yönetim Kurulu Başkanı
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ė�ġİ��AŏA��A�ĂĀăĀ������İ�ŃāĀĘ
2020-2022 yıları arasında yaşadığımız pandemi e-ihracatı çok fazla hızlandırdı; bu etki ile 
birlikte ihtiyacın nasıl değiştiğini, teknolojiyi şirketlerin nasıl kullanması gerektiğini gördük. 
Ayrıca pandemi ile birlikte ihtiyaç doğduğunda çok hızlı bir şekilde yeniliklere adapte 
olabildiğimizi gördük. E-ihracatın ülkemiz ihracatı içerisinde aldığı pay %1 olmakla birlikte 
Ticaret Bakanlığı’nın bu oranı 2030 yılına kadar %10’a yükseltme hedefi var. Bizler de 
e-ihracatı bu hedef doğrultusunda değerlendirip yatırımlarımızı bu anlamda yapıyoruz. Bu 
nedenle e-ihracat bir çok şirketin öncelikli konusu ve gündemi haline geldi. Yapılan e-ihracata 
baktığımızda Türkiye’de üretilen ürünler fiyat performans ve kalite olarak ön plana çıkıyor. Bu 
nedenle bu algıyı bir fırsat olarak kullanmak istiyoruz. Türkiye çevresinde 500 milyon nüfusu 
kapsayan bir hinterland var. Bu geniş hinterlandı da e-ihracat için bir fırsata çevirmeliyiz.

Ÿ1.�1�YAÇA�
Trendyol Group Başkanlık Ofisi Direktörü

ė�ġİ��AŏA��İ����	��	�Ÿ×Y×��YA�A�ANAŸİ�İ�Ę
Sosyal medyanın hayatımıza girmesiyle birlikte tüketim alışkanlıklarımız değişmeye başladı. 
İnsanların alışverişe gidip ürünleri aradığı dönem yerine artık ürünlerin tüketicileri bulduğu bir 
döneme girildi. Sosyal medyada karşınıza çıkan bir ürün tüketicinin aklında olan bir tüketim 
ihtiyacı olmasa bile kişiyi etkileyerek satın alma ihtiyacı oluşturabiliyor. Sosyal medya 4 
milyar insanın olduğu ve günde 3 milyardan fazla insanın kullandığı bir platform. Bu nedenle 
markalar için de tüketiciye ulaşmada en büyük erişim ve veri kaynağı. Bugün bakıldığında 
insanların keşfettikleri ürünlerin %58’ini sosyal medya üzerinden keşfettikleri ve online 
alışveriş yapan her iki insandan birinin başka bir ülkeden ürün satın aldığı görülüyor. Bu 
e-ihracatın geliştirilmesi için inanılmaz bir rakam; insanların %82’si ürünün nereden geldiğinin 
kendisi için önemli olmadığını belirtiyor.

	.)�'�����AÇ
Meta Türkiye E-ticaret ve Çoklu Kanal Endüstrileri Grup Lideri

ėYA�AY����A����NO�O
İ���İ�İ����ġİ��AŏA�	�
���İÇ�İ��Ÿİ�İ�İ�Ę

Ticimax e-ticaret altyapı sağlayıcısı bir firma olarak hizmet gösteriyor. Bu tarz platformlar 
kendi e-ihracat sitenizi ve markanızı oluşturmanızı ve pazar yerlerinde satış yapacaksanız kendi 
web sitenizin pazar yeriyle entegre olmasını sağlıyor. E-ticaretin perakendeye oranının %1-2 
seviyelerinden %19 seviyelerine geldiği görülüyor. E-ihracat da benzer şekilde yol alacak ve ilerleyen 
yıllarda ihracat içindeki payı bu seviyelere yükselecek. Bunun sağlanması için özellikle e-ticaret 
yapan kişilerin e-ihracat konusunda cesaretlendirilmesi ve bilgilendirilmesi gerekiyor. Artık fiyat 
ve ödeme sistemleri de e-ihracatı artıracak şekilde geliştiriliyor. Artık günümüzde doğru ürünün 
doğru satıcı ile buluşturulması gerekiyor. E-ticaret uçtan uça bir deneyim işi oldu. Deneyimler 
sayesinde bazı sorunları tespit etme ve çözme fırsatı buluyoruz. Örneğin; günümüzde aynı ürünün 
farklı bedenlerini alıp sonrasında olmayanı iade etmek bir tüketici alışkanlığı haline gelmeye başladı. 
Bu durum işletmelere büyük bir maliyet kalemi yaratmaya başladı. Bu sorunu da ürünle ilgili 
maksimum düzeyde bilgi ve içerik vererek çözmek mümkün hale gelebiliyor. Bu noktada yapay 
zeka teknolojileri devreye giriyor, ürün görselleri daha bilgi verici ve dikkat çekici hale geliyor.

ŏ!*'�_İ{���İ
Ticimax CEO
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Türkiye Innovation Week’in ikinci gününde siber savunma teknolojileri ve fintech konularında 
iki farklı panel ve bir keynote konuşması gerçekleşti. “Dijital Kaleler: Siber Savunma 
Teknolojileri” başlıklı panelin moderatörlüğünü Altınbaş Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Çağrı 
Erhan yaptı. Etkinlikte konuşmacılar arasında, STM Genel Müdürü Özgür Güleryüz, İsviçre 
Siber Enstitüsü CEO’su Samir Aliyev, Hazine ve Maliye Bakanlığı Bilgi Teknolojileri Genel 
Müdürü Dr. Mert Özarar, İstanbul Finans Merkezi Bilgi Teknolojileri Genel Müdür Yardımcısı 
Oğuzhan Aydın ve Türk Telekom Siber Güvenlik Direktörü Mahmut Küçük yer aldı.

Ăċ��×N
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Siber güvenlik çok geniş bir alan, cep telefonları dahil bir çok akıllı teknoloji artık hayatımızın 
bir parçası. Hayatımızı bizimle paylaşan bu teknolojiler insanların daha fazla güvenlik sorunu 
ve tehditle karşılaşmasına yol açıyor. Artık sadece kurumlar ve serverler için değil şahıslar 
için de bir siber güvenlik sorunu ortaya çıktı. Bu anlamda siber güvenlik hayatımızın her 
alanında var. Kamuoyunu bilinçlendirmek amacıyla 3 aylık dönemler halinde siber güvenlik 
ile ilgili raporlama yapıyoruz. Özellikle savunma sanayiinde siber güvenlik çok daha fazla 
dikkat edilmesi gereken bir alan. STM olarak bu alanda çalışma üzere bir siber füzyon 
merkezi kuruldu. Özellikle savunma sanayiinde Siber güvenliğe karşı yapılan saldırılar 
genellikle organize ve istihbarat toplamaya yönelik saldırılar. Bu nedenle saldırı olmadan 
önce istihbaratının alınması gerekiyor. Bu noktada da siber istihbarat konusu ön plana çıkıyor. 
Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi desteğiyle siber kümelenme üzerine çalışıyoruz. İlk 
başlarda %15-20 olan yerlilik oranını %85’lere çıkarmış durumdayız. Bu kapsamda Türk Silahlı 
Kuvvetleri Siber Savunma Merkezi ve emniyet güçleri için veri toplama merkezleri kuruldu. 
Bu alanda geliştirilen teknolojilerin yerli ve milli olması çok önemli. Siber güvenlik alanında en 
büyük ihtiyacımız yetişmiş insan gücüdür. 

6#Ø.��×���Y×�
STM Genel Müdür

ėSİŸ����×V�N�İ��A�AN	N�A�İNSAN��AYNA{	�
YA�A�A�	Y	�Ę

Duygusal zeka ve yapay zeka siber güvenlikte şu an görülen en büyük tehditlerden birisi. 
Burada duygusal zekadan kasıt siber güvenliğin sadece teknolojilerden ibaret olmaması, 
belirli bir politika ve standartlardan oluşmasıdır. Bu politika ve standartların oluşturulması 
için de uzman insanlar gerekiyor. Ancak şu an bu anlamda uzman kişi ve insan kaynağı 
eksikliği çekiliyor. 2030 yılına kadar siber güvenlik alanında uzman 120.000 çalışana ihtiyaç 
duyulacak. Bu nedenle Siber Enstitümüzde de eğitim vererek insan kaynağı eksikliğini 
kapatmaya çalışıyoruz. Verilerin ve ağların korunması demek insanların da korunması 
demektir. Duygusal zekanın yanında artık yapay zeka da var. İlerde yapay zekaların diğer 
yapay zekalara karşı savaşması öngörülüyor. Çünkü insanların duygusal zekası artık yapay 
zekanın oluşturduğu tehditlere, verilere ve sosyal mühendisliklere karşı koyamıyor. Yapay 
zekanın metotları bizim duygusal zekamızın üzerinden çıkıyor. Bu nedenle şu an “Dijital 
Kaleler” dediğimizde  her firma kendi bünyesinde kendi teknolojisi ile yapay zekayı entegre 
etmeye çalışıyor. İsviçre Siber Enstitüsü olarak biz Milli Eğitim Bakanlığı ile akredite olmuş bir 
eğitim kurumuyuz. İlk amacımız alana gençler yetiştirmek.

S�)ŝ.�A�İY�V
İsviçre Siber Enstitüsü Kurucu & CEO 
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Bir paradigma değişimi olarak siber güvenlik yaşayan bir süreç ve hayat döngüsü. Siber 
saldırılara baktığımızda çok uzun bir sürece yayıldığı görülüyor. Örneğin bir siber atak aslında 
6-7 ay önce başlamış oluyor ancak siz bunu fark edemiyorsunuz. Bu nedenle siber saldırı 
ne kadar erken fark edilirse önlenmesi de bir o kadar kolay ve mümkün olur. Günümüzde 
birçok firma siber güvenlik yatırımlarını bu önleyici alanlara yapıyorlar. Atağı ne kadar 
önce yakalarsan kendini o kadar önce korursun. Ayrıca siber saldırılarda şöyle bir istatistik 
görüyoruz; her 8 ataktan 5’inde içerde yardım eden bir “insider threats” var. Diğerlerinde 
ise köle bilgisayarlar ya da zombi makinalar kullanılıyor. Bakanlık olarak siber güvenlik 
yatırımlarımızı nereye yapmamız gerektiğini takip ediyoruz. Siber güvenliğin insan, süreç ve 
teknoloji olmak üzere üç ayağı var.

�.ċ�!.0��A�A�
Hazine ve Maliye Bakanlığı Bilgi Teknolojileri Genel Müdürü 

ėŸİ��İ��×V�N�İ{İ����İÇ����İ�N××����İ��AAN�A�
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Operasyonel teknolojileri akıllı şehirler kavramları ile birleştirip verimli enerji yönetimi ve etkin 
güvenlik önlemleri almamız gerekiyor. Dijital kaleler kısmında odak nokta cihazlardan gelecek 
verilerin bir zararlıya dönüşmeden engellenmesi, davranışlarındaki anomalilerin tespiti önemli 
hale geliyor. Bilgi güvenliği ürünlerinde katman katman kullandığımız uygulamalar var ve bunların 
birinden gelen sinyal sadece yeterli olmuyor. Ancak ikisi ya da üçü birleştiğinde tehditlere karşı 
anlamlı önleyici faaliyetleri geliştirmek mümkün oluyor. Siber güvenlik tarafında 12 tane ana 
başlığımız var. Bu başlıktaki ürünler tercih edilirken yerli ve milli olmalarına dikkat edildi. Bu 
kapsamda ortaya çıkacak siber güvenlik ürünlerinin bütünleşik olarak kullanılmasını amaçlıyoruz.

O|16$�*�AY�	N
İstanbul Finans Merkezi Bilgi Teknolojileri Genel Müdür Yardımcısı 

ėY���İ�V��İ��İ�SİŸ����×V�N�İ��×�×N���İNİ�
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Siber güvenlik pazarı 2022-2023 araştırmalarında globalde yaklaşık 170 milyar dolarlık bir 
hacme ulaştı ve önümüzdeki 5 yıl içerisinde globalde bunun 320 milyar dolarlık bir hacme 
ulaşması bekleniyor. Bu noktada tehdit ve fırsatları beraber düşünmek gerekiyor. Türkiye’nin 
ilk servis sağlayıcısı Türk Telekom olarak siber güvenlik alanındaki fırsatları değerlendirerek 
birçok hizmet sunuyoruz. Özellikle sahada karşılaşılan tecrübelerle siber güvenlik konusundaki 
tehditlere karşı da önlemler servisleştirilerek sunuluyor. Son yıllarda organize hedefli saldırıların 
artması ve şirketlerin dijitalleşme ve uzak bağlantı yöntemlerini devreye sokmalarından sonra 
siber güvenlik tarafı hazırlıksız yakalanarak güvenlik sıkılaştırma politikalarında yavaş kaldı. Bu 
doğrultuda hem ülkemizin geneli hem de istihbarat anlaömında sadece savunmada kalmak 
yerine aynı zamanda kendi tarafımızda da saldırı gücümüzü geliştirebilmeliyiz. 

�$)10��×_×�
Türk Telekom Siber Güvenlik Direktörü 
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TEB Bireysel ve Özel Bankacılık Kıdemli Genel Müdür Yardımcısı

ė�	N��ŏ��S����×N���
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Türkiye’de bankacılık sektörü ve teknoloji inanılmaz gelişmiş durumda. Bu teknolojik 
gelişmelere bakıldığında daha çok yatırım ihtiyacı olduğu görülüyor. Biz fintech alanındaki 
start-upların ve bankaların beraber çalışması gerektiğine inanıyoruz. Bu kapsamda fintech 
ürünü olan firmalara kendi Pazar yerimizde ürünlerini sunma imkanı sunuyoruz. Bu start-
uplar Türkiye’de kaldığı zaman yeteri kadar büyüyemiyorlar. Bu nedenle bu sektörün 
yurtdışına açılmasının desteklenmesi gerekiyor. Aynı fikirlerde farklı girişimler birleşerek fikir 
ve inovasyon geliştirebilirler. Bu nedenle fintech sektöründe konsolidasyon olması lazım. 
İkinci olarak da girişimlerin büyük yatırıma değil doğru yatırımcıya odaklanması gerekli. 
Doğru zamanda doğru yatırımcı ile ilerleme kaydedilirse start-uplar karlılık peşinde koşup 
odak noktalarından uzaklaşmak zorunda kalmazlar.

�	N��ŏ����V�İİč�����N��S���
SİS�����Č��İ
İ�A��_�×���

“FinTech Devrimi: Geleneksel Sistemler, Dijital Çözümler” başlıklı panelin moderatörlüğünü 
BloombergHT Genel Yayın Yönetmeni Açıl Sezen yaptı. Etkinlikte konuşmacılar arasında, 
İGE A.Ş. Genel Müdürü Kasım Akdeniz, Halkbank Bireysel ve Dijital Bankacılık Genel Müdür 
Yardımcısı Altan Taşkıran, Vakıfbank Dijital Bankacılık Genel Müdür Yardımcısı Ferkan 
Merdan, Ziraat Teknoloji Genel Müdürü Bayram Tuzcu ve TEB Bireysel ve Özel Bankacılık 
Genel Müdür Yardımcısı Gökhan Mendi yer aldı.
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İhtiyaçların ve beklentilerin çok hızlı karşılanmasını bekleyen bir kitle olduğu için finansal 
kuruluşların hizmet ve ürünlerini tasarımdan sunuma kadar yeniden tasarlanması giden bir 
yol açıldı. Bu anlamda birçok yeni finansal iş modeli hayatımıza girdi. Bunlardan bir tanesi de 
açık bankacılık uygulamasıdır. Herhangi bir bankanın uygulamasından başka bankalarınızdaki 
hesapları görüntüleyip çok kolay bir şekilde yönetebiliyorsunuz. Açık bankacılıktan elde 
edilen verilerle müşteriye özgü hizmetler sunabilmek, doğru teklifleri yapabilmek açık 
bankacılığı anlamlı hale getiriyor. 

Ÿ�5.�)����ŏ�
Ziraat Teknoloji Genel Müdürü

ė����ŏ�����V��İ�ANA�İ�İ{İNİ�YN���Ÿİ��N�Çİ��������
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Bankacılık anlamında teknolojimizi ikiye ayrııyoruz; temel/ana bankacılık uygulamarı ve 
üçüncü parti yazılımlar yani destekleyici uygulamalar. Bu noktada FinTech işbirliklerine 
her zaman açık oluyoruz. Çünkü FinTech şirketleri arasında belirli bir başlıkta kendisini 
uzmanlaştırmış firmalar var. Bu nedenle de özellikle yerli firmaları tercih ediyoruz. İhracat 
yapabilecek seviyeye gelen FinTechlerin elinden tutmaya çalışıyoruz. Bir müşteri online 
alışveriş sitesine girdiğinde arka planda bankalardan kredi çekebiliyor. Arka planda hangisinin 
faizi uygunsa onu tercih ediyor; bu anlamda tüketici için a ya da b bankası olması önemli 
değil. Özetle artık müşterinin beklentileri ve teknolojinin desteği ile tüm işlemler tek bir 
platform üzerinden yapılmaya başlanacak. 

�!.'�*����AN
Vakıfbank Dijital Bankacılık Müşteri Deneyimi ve Kurumsal İletişimden 

Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı

ė�	N��ŏ�������İÇŸİ��İ{İ�
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Bankaların çok kuvvetli bir teknolojik kası ve teknolojik ekipleri var. Ancak Fintech’e şu noktada 
ihtiyaç duyuyorlar: mikro pazarlar. Bu kadar büyük teknolojiye sahip olup bu kadar büyük ölçekli 
işler yaptığınızda mikro pazarlarda özellikle daha küçük müşteri gruplarının ihtiyaç duyduğu 
teknolojik çözümleri bankalar üretemeyebiliyor. İşte bu noktada FinTechler devreye giriyor. 
Bankaların ulaşamadığı müşteri gruplarına FinTechler çözüm sunuyor ve bunları ucundan 
bankaya bağlayarak bir ekosistem oluşuyor. Finansal teknoloji şirketleri hem ülkemizde hem de 
dünyada bu amaçla var olarak büyüyorlar. FinTechlerin sadece Türkiye’de değil dünyadaki müşteri 
ihtiyaçlarını da karşılaması lazım. Türkiye’deki müşteri için iyi bir çözüm üretmiş olabilirsiniz ancak 
bu ürün global ölçekte de benzer ihtiyaçları karşılıyor mu? Ekosistemde bankalar ve FinTechler 
birbirini rakip olarak görmeden birbirine ihtiyaç duydukları hizmetleri vermeleri gerekiyor. Bu 
anlamda Bankanın yaptığı ana işler olan EFT yapmak, havale yapmak, kapalı ödeme sistemlerini 
geliştirmek, para transferleri yapmak vb. gibi işleri FinTechler mikro pazarlara yayabilirler. 

A(0�*��AÇ�	�AN
Halkbank Bireysel ve Dijital Bankacılık Genel Müdür Yardımcısı
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İGE A.Ş. Genel Müdürü

� #�.������
Kuantum Bilişim, Yapay Zeka ve Derin Öğrenme Uzmanı

ė�	N��ŏ����İN��İNANSANA�
��İÇİİ�N��İĘ

Teknolojiden konuşuyoruz ancak teknolojiyi bu kadar yaygın ve etkin kullanmamızı sağlayan 
şey aslında veri. Bankacılıkta temel kural müşterini tanı ilkesidir; ister mevduat ister kredi 
tarafı olsun banka müşterisini tanımak zorundadır. Ülkemizin bankacılık sektöründe dünya 
genelinde üst sıralarda olmasının nedeni teknolojiyi çok etkin kullanmasının yanı sıra verilerin 
doğru kullanımı. FinTech dediğimizde aklımıza ödeme sistemleri ve kuruluşları akla geliyor. 
Finansmana erişim ya da finansman kaynağı sağlayan FinTechler yeteri kadar gelişemedi. Bu 
anlamda verinin anonimleştirilerek bu şirketlerin kullanımına açılması gerekiyor. FinTechlerin 
yaratıcı ve hızlı hareket eden gücünü bu alanda da kullanabiliriz. Gelecekte banka gibi 
davranabilen FinTechler ve FinTech gibi çevik olan bankalar yaratmamız gerekiyor. 

ėSO��������SA�İŸİ�SİŸ���
Ĩ��S�ONSİŸ���ŏYŸ��ĩĘ

Teknolojinin hızla ilerlemesiyle birlikte siber güvenlik 
açıklarının artıyor. İnternetteki her bir tıklamanın önemli 
sonuçlar doğurabilir. Teknolojiye olan bağımlılık gittikçe 
artıyor ve bu durumun siber güvenlik risklerini de artırıyor. 
Siber saldırılar sadece finansal kazanç sağlamak için 
değil, aynı zamanda ulusal güvenliği tehdit etmek için 
de kullanılmakta. Teknoloji kullanıcılarının ve ülkelerin 

siber güvenlik konusunda 
hazırlıklı olmadığını ve bu 
konuda bilinçlendirme ve 
eğitimler gerekiyor. Siber güvenlik sorunlarını ele almak 
için eğitim, öğretim ve etik çerçevelerini yeniden ele almak 
gerekiyor. Siber güvenlikle ilgili açık ve dürüst bir diyalog 
oldukça önemli. Teknoloji kullanıcılarının, şirketlerin ve 
hükümetlerin bu konuda sorumluluklarının farkında olarak 
hareket etmeleri gerekiyor. Siber güvenlik konusu yalnızca 
teknik bir konu değil, herkesi etkilemektedir.

�.ċ��# ��ŏ����Y
Siber Güvenlik Uzmanı, Girişimci ve Yazar
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Faaliyet Raporu
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Türkiye Innovation Week’in üçüncü gününde yapay zeka, uzay ihracatı, kozmik rekabet, 
öğrenmenin evrimi, tıpta yeni perspektifler konularına odaklanan sekiz farklı panel 
gerçekleşti. “Akıl ve Algoritma: Yapay Zekanın Sınırları, Fırsatlar ve Zorluklar” konulu 
panelin moderatörlüğünü İstanbul Üniversitesi Bilgisayar ve Bilişim Teknolojileri Fakültesi 
Dekan’ı Prof. Dr. Şadi Evren ŞEKER yaptı. Etkinlikte konuşmacı olarak ise Teksas Üniversitesi 
Bilgisayar Bilimleri Profesörü Dr. Latifur KHAN, ODTÜ Dijital İnovasyon Merkezi & Yapay 
Zeka ve Büyük Veri Analitiği Laboratuvarı Direktörü Doç. Dr. Şeyda ERTEKİN, Yapay Zekâ 
Politikaları Derneği Kurucu Başkanı Zafer KÜÇÜKŞABANOĞLU, SunExpress CIO’su Mustafa 
EĞİLMEZBİLEK, Uluslararası İş Geliştirme ve İhracat Direktörü Mehmet AKSÜRMELİ gibi 
isimler yer aldı. 

ăċ��×N
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Günümüzde cebir, algoritma benzeri hesaplaması zor problem hesap makinesi aracılığı ile 
çözülüyor. Gelecekte ise bu ve benzeri problemler yapay zeka kullanılarak çözülecek. Her ne kadar 
bazı kişiler yapay zeka kullanımının faydalı olmayabileceğini iddia etse de uzun vadede çok faydalı 
olacaktır. Her şeyden önce yapay zekayı nasıl kullandığınız önemlidir. Üretken yapay zekanın 
sahip olduğu büyük dil modelinin veya üretkenin kendi sınırlamaları olduğunu düşünüyorum. 
Sınırlamaların büyük çoğunluğu kullandığımız veri setine dayanıyor ve verinin elde edilmesi için 
sorulan soruların ne şekilde yapay zekaya işleneceği oldukça önemlidir. Google araştırmacısı, geniş 
dil modelinin akıl yürütme kısmının nasıl geliştirileceğini gösterdi. Büyük dil modeli veya üretken 
yol önemli ölçüde geliştirilecek, böylece hepimiz için de faydalı olabilecek. Bu yüzden benim 
tavsiyem onunla aynı fikirde olmanız, dolayısıyla yapay zekayı desteklemeniz veya kullanmanızdır. 

�.ċ���0ŝ"1.���AN
Bilgisayar Bilimleri Profesörü / Teksas Üniversitesi, ABD

��"!.��×_×�ÇAŸANO{��
Kurucu & Başkan / Yapay Zekâ Politikaları Derneği

ėYA�AY����A������
İ�İŸA������Ę

Yapay zeka artık neredeyse her alanı ilgilendiren bir konu haline geldi. Bu nedenle eğitim sistemini 
güçlendirmemiz ve öğrencilerin veriye erişimini kolaylaştırmamız lazım. Değişim rüzgarı başladığı 
zaman bazıları duvar inşa eder, bazıları rüzgar değirmeni. Bizlerin duvar inşa etmek yerine 
rüzgar değinmeni inşa edip yeni dünyanın sayfasında da yapay zekanın lokomotif olduğunu 
unutmayarak onu ana gündemimiz almamız lazım. Çünkü yapay zekanın riskleri var aynı zamanda 
avantajları da var. Gençlerimiz teknolojiler hakkında, yapay zeka hakkında bilgilendikçe daha 
da zenginleşecektir. Önce bilgimizi artırmamız lazım ve unutmayalım; yapay zeka demek para 
demek, yapay zeka demek itibar demek. Bizi başarıya ne bildiklerimiz ne de tanıdıklarımız 
götürecek. Bu nedenle yapay zeka konusunda gençlerimizi daha fazla bilgilendirmeliyiz.

Mustafa��{İ���Ÿİ���
CIO / SunExpress

ė×�����N�YA�AY����A�
�AAN��	�SA�	�S�N�YO�Ę

Yapay zeka artık iş dünyasında yer edinmeye başladı ve iş zekası olarak adlandırılıyor. Önümüzdeki 
dönemde iş zekasını kullandığınız zaman neler yapılabileceğini, buradaki üretkenliğin ne kadar 
artacağını da yakından göreceğiz. Günlük hayatımızda teknolojinin kullanımının artması ile beraber 
işlerimiz dışında kalan zamanımızı daha etkin bir şekilde kullanmak adına bolca fırsatımız oluyor. Artık 
teknoloji her alanda erişilebilir konumda ve her birimiz bu teknolojileri kullanmak zorunda kalacağız. 
Her alanda; işte ve günlük hayatımızda ciddi bir rekabet söz konusu. Bu alanlarda geride kalmamak 
için bunları bir yerde kullanmak zorundayız. Öte yandan bunları etkin bir şekilde kullanabilmek ve 
buradaki üretkenliği de arttırmak beklenen sonuçlardan bir tanesi. Yapay zeka teknolojilerini kullanan 
kişiler ile kullanmayan kişilerin arasındaki fark giderek artacak. Üretken yapay zekanın getirdiği bir 
takım zorluklar olacaktır. Dolayısıyla teknolojik gelişmelerden ve üretken yapay zekadan korkmadan 
bunların üzerine gitmek ve her alanda bu gelişmeleri kullanarak fayda sağlamak gerekiyor. 
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İNOVASYON
Faaliyet Raporu

ė���S�A�A�AS	��İŏA������
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Yapay zekayı kullanarak elde etmiş olduğumuz tecrübelerimizin yer aldığı bir çeşit iş 
zekası yani yapay zeka olan globalthreeai.com sitemiz bulunmaktadır. İhracat kelimesi, 
özellikle yapay zekanın ticarette etkin olarak kullanılması nedeniyle uluslararası ticaret 
olarak adlandırılabilir. Uluslararası ticarette yer almak isteyen girişimcilerimiz pasif duruyor, 
birilerinin kendilerini bulmalarını bekliyorlar. Türk sanayisinde girişimcilerin pasif olmaması 
gerekiyor. Aktif olmalı ve müşteri ile ticaret gerçekleştirmek amacı ile görüşmesi gerekiyor. 
Firmalar pazarlama bütçesi hazırlamalı ve bütçesindeki tek kalemin ticaret fuarı olmaması 
gerekiyor. İhracatımızı arttırmak için yapay zeka kullanarak leed jenerit edebilmek oldukça 
önemli. Yani doğru kişileri bulabilmek için kurduğumuz spinov şirketle beraber ihracatçı 
firmalar, kendileri için en doğru firmaları yani business match making dediğimiz firmalar ile 
eşleşme durumunu yapay zekaya sorular sorarak erişebiliyorlar. 

ė�×N�ŸAÇ�AYAN�İNOVASYON��×��×�×Ď
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Sanayi olmadan ekonomiden söz etmek mümkün değildir. Savunma sanayi de olmadan 
ekonomik ve siyasi bağımsızlıktan söz etmek mümkün değildir. Türkiye savunma sanayisinin 
geleceği, ülkemizin geleceğini şekillendirmektedir. Milli muharip savaş uçağımız, Atak 
helikopterimiz, Gök helikopterimiz, Baykar TB 2 ve TB 3 ile Hürjet, Türksat 6 ağımız, Akıncı, 
Kızıl Elma, Aksungur ve Anka araçlarımız; kara platformlarına baktığımızda Altay tankı, 
Korkut, Hisar ve Siper; deniz sistemlerine geldiğimizde ise tabii ki TCG milli çok amaçlı 
anfi gemimiz, TCG Anadolu, insansız sistemlerimiz ve milli fırkateynlerimiz önemli inovatif 
ürünlerimiz arasındadır.

Sanayileşme mekanizmalarımızın çeşitlendirilmesi, kritik teknolojik yatırım modellerinin 
oluşturulması, finansal kaynakların etkin yönetilmesi gibi belirlediğimiz stratejik yaklaşımlar 
mevcuttur. Bu stratejik yaklaşımlarımız vasıtası ile geliştirdiğimiz insansız savaş uçakları 
dünyada birçok bölgede kaderleri değiştirdi, savaş doktrinlerini alt üst etti ve yeni 
yaklaşımları ortaya çıkardı. Bizim gelecekte de özellikle geleceğin harp teknolojileri 
düşünürken bu tip konseptlere ağırlık vermemiz, çalışmamız, gelişmemiz geliştirmemiz, 
ekosistemimizle beraber bu alanlara yönelmemiz gerekli. 

Bu başarıların elde edilmesi ise kolektif inovasyon kültürünün oturmasıyla mümkündür. Bu 
vasıtayla dün oluşmaya başlayan inovasyon kültürü, bugünün ürünlerine dönüştü. Bizim 
bugün oluşturacağımız yeni inovatif bakış da yeni inovasyon kültürleri vasıtasıyla yarının 
platformlarını oluşturacaktır.

��(1'����×N
Savuma Sanayi Başkanı

!$)!0�A�S×���İ
Yönetici Ortak & Uluslararası İş Geliştirme ve İhracat Direktörü / ODS Danışmanlık
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Yönetim Kurulu Üyesi & Genel Müdür / CTech

ė�×NYA�A�İ��AYNA��A���×��NİYO�Ę
Ülkemizde uzay serüveninin hareketlenmeye başladığı yıllar 2004 ve 2005 yıllarıdır. Özellikle 
2005 yılında alınan Bakanlar Kurulu kararı ile uzay çalışmalarında yoğunluk başlamıştır. 
Türkiye’de uzay kapasitesinin arttırılmasına yönelik faaliyetler, uydu ağırlıklı ve fırlatma 
sistemleri ağırlıklı olarak başlatılması yönünde. Türkiye bugüne kadar bu işlerde devlet 
yatırımıyla ilerledi. Göktürk 2 de bir devlet yatırımı olarak adlandırılabilir. Ancak başlatılan 
plan-s girişimi ve özel sektörün uzaya yöneliyor oluşu uzay ihracatına yönelik çalışmaları 
arttırıyor. Fakat aynı zamanda devletler tarafından uzaya yapılan yatırımlar ve uzay 
serüveninde devletlerin öncülüğü devam edecek. Çünkü uzay ekosisteminde olduğu gibi 
bu tür yüksek maliyetli işlerin başlangıcı ciddi yatırım gerektiriyor. Uzay yatırımlarının ise 
içerisinde temelde yatan bir güdü yer almaktadır. O da uzaydan bazı kaynakları dünyaya 
getirmektir. Çünkü dünyadaki kaynaklar tükeniyor ve insanlığın devamı için yeni kaynakların 
bulunması gerekiyor.

�O�İ�����AŸ��č
��AY�İ��AŏA�	

Türkiye Innovation Week’in üçüncü gününde yapay zeka, uzay ihracatı, kozmik rekabet, 
öğrenmenin evrimi, tıpta yeni perspektifler konularına odaklanan sekiz farklı panel 
gerçekleşti.  “Kozmik Rekabet: Uzay İhracatı” konulu panelin moderatörlüğünü NASA 
Astrofizikçisi Dr. Umut YILDIZ yaptı. Etkinlikte konuşmacı olarak ise CTech Yönetim Kurulu 
Üyesi ve Genel Müdürü Cüneyd FIRAT, SpaceSide Kurucusu Remco TIMMERMANS ve Plan-S 
CEO’su Tugay GÜZEL gibi isimler yer aldı. 
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Faaliyet Raporu
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Türkiye, on yılı aşkın bir süredir uzayda faaliyet gösteriyor. Ancak Türkiye’nin artık bir uzay 
ajansı da var. Türkiye’nin de Cumhurbaşkanı Erdoğan’ın birkaç yıl önce açıkladığı gibi bir 
uzay stratejisi bulunuyor. Bu duyurudan bu yana uzayda pek çok şey oldu. Türkiye’de aslında 
ülke olarak şu anda ulaşmaya çalıştığı hedefleri var ve hedeflerine ulaşmak için çabalıyor. 
Yeni ülkelerde de yeni uzay ajanslarının ortaya çıktığını görüyoruz, bu da uzayın artık 
gerçekten küresel bir çaba haline geldiğini gösteriyor. Eski günlerde gösterdiğiniz örneklerin 
çoğu Amerika Birleşik Devletleri’nden örneklerdir. Size şunu söyleyeyim; artık uzay belli başlı 
ülkelere ait değil. Amerika Birleşik Devletleri’nin, Sovyetler Birliği’nin, Çin’in, Hindistan’ın ya 
da Avrupa’nın mülkiyetinde olan uzay artık tamamen tüm dünyanın elinde. Gerçek şu ki biz; 
Kosta Rika gibi ülkelerde, Estonya gibi ülkelerde, Lüksemburg gibi ülkelerde ortaya çıkan 
uzay ajanslarına baktığımızda uzayın küreselleştiğinin ve uzay sektöründe çalışmak için artık 
NASA veya Avrupa Uzay Ajansı’nda çalışmanıza gerek kalmadığını görebiliyoruz. 

ė��AY���OSİS��İN���A�A�YO�A�	Y	�Ę
Uzayın kullanımı çok kısa süre içinde; yani yaklaşık 2 veya 3 yıl içinde inanılmaz fazlalaşacak. 
Çünkü özellikle büyük tarım firmalarının verimliliklerini arttırmaları gerekli ve bu nedenle 
yeni yol arayışındalar. Aslında uzayı sürdürülebilirlik için de değişmesi gereken yerlerden biri 
olarak görebiliriz çünkü dünyadaki altyapı bunun için yeterli değil ve dünyanın kaynaklarını 
aşırı derecede belli bir amaç uğruna kullanmak da doğru değil. Uzay gelecek yıllarda daha 
fazla kullanıldıkça sorunlar da ortaya çıkacaktır. Bu sorunlardan bir diğeri de uzay çöpleri 
ama onun için de bu sefer regülasyonlar gelmeye başlayacak. Yani aslında bu sistem kendini 
bir şekilde ileri götüren bir sistem denebilir. Burada asıl anlaşılması gerekli olan uzayın ne 
şekilde ve ne için kullanılacağıdır. Bu süreçte özellikle personelleri eğitmeli ve uzay hakkında 
bilgi birikimlerini arttırmalıyız. Hem yatırım yapmalı hem de teknolojik birikimlerimizi 
arttırmalıyız. Teknik açıdan bakıldığında ülke olarak oldukça iyi konumdayız. Ancak daha 
başarılı olmak için uzay ekosistemine olduğundan daha fazla kafa yormalıyız.

�!)�+��	��ANS
Kurucu / SpaceSide

�1#�5��×���
CEO / PLAN-S
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Bulgaristan İnovasyon ve Büyüme Bakanı
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Türkiye Innovation Week’in üçüncü gününde gün boyu toplamda sekiz adet panel 
düzenlendi. Bu panellerden biri olan “Tıpta Yeni Perspektifler: Geleceğin Sağlık Eğilimleri” 
panelinde Tıp Biliminde yeni perspektifler konusu çerçevesinde; yapay zeka teknolojilerin 
tıptaki yeri ve sunduğu fırsatlar üzerine konuşuldu. Panelde konuşmacı olarak, Taze Fikir 
Kurucusu Çağlar GÖZÜAÇIK moderatörlüğünde; Bulgaristan İnovasyon ve Büyüme Bakanı 
Sayın Milena STOYCHEVA, Yeşil Bilim kurucusu Sayın Doktor Yusuf YEŞİL, Medis BIO 
teknoloji Kurucusu, yazar ve akademisyen Sayın Doktor Sevgi SALMAN ÜNVER ve Doktor 
Follow Kurucu Ortağı ve CEO’su Doktor Sayın Bekir ÇAKMAK gibi isimler yer aldı.

ėİNOVASYON�İ����A�A�İYİ�Ÿİ��YAÇA�
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İnovasyon yoluyla sağlık hizmetlerini daha çok hasta odaklı olacak şekilde en uygun haliyle 
değiştirebileceğimizi düşünüyorum. Son zamanlarda girişimciliğin gelişmesiyle ilgili büyük 
bir çaba var. Ayrıca felsefi olarak her daim girişimcilik ekosisteminin bir parçası olarak 
hayatımıza devam ediyoruz. Bizler her zaman müşteri odaklı yaklaşımdan bahsediyoruz. 
İnovasyon ve dijital dönüşüm ile de müşteri odaklı yaklaşımımızın parçası olan hasta bakım 
serüveni de değişecek. Tedaviden bakıma kadar sağlık hizmetleri bu değişimin bir parçası 
olacak. Acil durumlarda daha aktif olmak, çaba göstermek, hasta odaklı olmak, yaklaşımı 
kişiselleştirmek ve insanların daha iyi bir yaşama sahip olması için fırsatlar yaratmalıyız. Nasıl 
yaşadığımıza, nasıl çalıştığımıza, teknolojilerin desteğiyle birlikte nasıl iş yarattığımızı dikkate 
almalı, yani tıpta inovasyonu çok verimli bir şekilde kullanmalıyız.
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İnsanlık tarihi boyunca insanlık, daha uzun ve sağlıklı yaşamak için yöntemler keşfetmeye 
çalışmıştır. Öyle ki günümüzde kişiyi moleküler düzeyde anlayabilecek biyoteknolojik alt yapılar 
gelişti. Bu aslında tıp biliminde büyük bir sıçrama anlamına geliyor. Bu sayede kişilerin ve diğer 
tüm canlıların özellikleri deşifre olabilecek. Bu tür uygulamaların daha kolay bir şekilde yapılması 
için elbette tıp bilimi de yapay zekayı aktif şekilde kullanıyor. Muazzam bir biyolojik bilgi var. 
Bio bankalar aslında o uzun sağlıklı yaşamı hasta olmadan sağlıklı kalmayı ve insanların değerli 
yaşamlarını olumsuz bir durum olmadan devam ettirmesini sağlayacak gelişmeler elde etti. Bu 
biyolojik bilginin toplandığı havuz, yani omik evren sayesinde canlıların bilgilerine hızlı şekilde 
erişim sağlanacak ve bioteknoloji tıpta inovatif bir dönüşüm gerçekleştirecek.

�.ċ�S!2#ŝ�SA�AN�×NV��
Medis BİO Teknoloji Kurucusu
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Tıp eğitimden bahsedildiğinde unutmamak gerekli ki ülkelerin kalkınma ihtiyacı bireysel insan 
sağlığının geliştirilmesi ve toplum sağlığının iyileştirilmesi ile paralel seyretmektedir.  Ülkeyi 
kalkındırmak istiyorsak bu süreçte mutlaka insan ve toplum sağlığını olabildiğince en iyi noktaya 
taşımak zorundayız. Tıp öğrencileri ve doktorlar, bu tıp eğitimi ve tıp sonrası eğitimi hangi 
kaynaklardan sağlamaktadır diye bakıldığında; insanoğlunun geçirmiş olduğu evrensel değişimi 
daha net bir şekilde görebiliriz. İnsanoğlu sürekli evrimsel bir sürecin içinde ve değişimi bizzat 
yaşıyor. Artık günümüz tıp dünyasında herhangi bir tıp fakültesi öğrencisinin veya bir doktorun, 
anatomi veya çok karışık kompleks enzimlerin birbiriyle ilişkisini, enzimlerin hangisinin hangisini 
aktive ettiğini artık yeni teknolojilerle çok daha iyi bir şekilde öğrenebilme imkanına sahibiz.

�.ċ�Ÿ!'ŝ.�_A�A�
Doktor Follow CEO’su
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Hekimlerin eğitim süreci boyunca çeşitli eğitim materyalleri ve yöntemleri kullanılmaktadır.  
Hekimler aslında bu bilgileri sindiriyor ve sonrasında tıp dünyasında aktif olarak yer aldıklarında bu 
verileri doğrudan kullanıyorlar. Yapay zeka ile oluşturulmuş teknolojiler sayesinde artık hekimler 
de teknolojinin olumlu taraflarından faydalanabilecek. Örnek olarak yapay zeka teknolojilerine 
yüklenmiş olan metinler içerisinde yer alan veriler sayesinde, bizlere uygulanacak tedavi yöntemi 
hakkında bilgi verebilecek. Yapay zeka teknolojileri bir nevi yardımcı hekim görevi üstlenecek. 
Yardımcı olma sürecinde sisteme yüklenmiş olan bilgi ve verilerden faydalanabilecek. Öyle ki yapay 
zeka tıp bilimine kişiselleştirme özelliği sayesinde önemli faydalar sunacak. Çünkü yapay zeka 
teknolojileri kişilerin her birinin özelliğini bireye özel şekilde algılayacak ve bireye özgü analizleri ile 
yeni tedavi fikirleri sunacaktır. Böylelikle herhangi bir kişinin demografik bilgileri, sağlık problemleri, 
laboratuvar verileri gibi çok büyük veri setine yapay zeka sayesinde sahip olabileceğiz. 

Y1/1"�Y�Çİ�
Yeşil Science Kurucusu
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Teknoloji ile birlikte öğrenme ortamlarının tasarım şekillerinde değişiklikler yaşandı. 
Değişiklikler sayesinde iki boyutta değişimler meydana geldi. Birincisi; bilgiye erişim ile ilgili 
çok ciddi bir değişim yaşadık. İkinci olarak ise teknolojinin öğrenme öğretme süreçlerinin 
tasarlanmasında ve teknoloji üzerinden yaptığımız eğitimlerde ciddi değişimler oldu. Aynı 
zamanda bilgi okuryazarlığı becerileri herkes için vazgeçilmez bir ihtiyaç haline gelmeye 
başladı. Bizlere sunulan bilgiler içerisinden en uygun ve doğru olanı bulmak ve kullanmamız 
gerekli. Teknoloji son dönemlerde eğitim hayatının vazgeçilmez bir parçası haline geldi. 
Öğretmenler ve öğrenciler çevrimiçi ortamda her türlü bilgiye ulaşma fırsatı elde etti. Dolayısı 
ile teknoloji sayesinde eğitim ve öğretim ortamlarının tasarımında ciddi değişiklikler yaşadık.

���NO�O
İ���S����İ��{İ�İč�
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Türkiye Innovation Week etkinliğinin üçüncü gününde gerçekleştirilen sekiz panelden en 
sonuncusu olan “Teknoloji Destekli Eğitim: Öğrenmenin Evrimi” paneli önemli katılımcılar 
eşliğinde gerçekleştirildi. Teknolojik gelişmelerin eğitim süreçlerine olan önemli katkı ve 
faydalarının detaylı şekilde konuşulduğu panelde; TeacherX ve Eğitim Teknolojileri Zirvesi 
Kurucusu Dr. Işıl BOY ERGÜL moderatörlüğünde; Ztech Eğitim Teknolojileri Kurucusu Sayın 
Arif KAZANCI, Bahçeşehir Üniversitesi Eğitim Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi Profesör Doktor 
Sayın Feza ORHAN, Vizyon Koleji Kurucusu ve Yönetim Kurulu Üyesi Sayın Abdulkadir ÖZBEK 
ve TEGEP Eğitim ve Gelişim Platformu Derneği Yönetim Kurulu Üyesi ve Abdi İbrahim İlaç 
Eğitim ve Gelişim Müdürü Sayın Sinan AKDOĞAN konuşmacı olarak yer aldı.
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Özel okullarda özellikle teknoloji kullanımına baktığınız zaman, teknolojiden faydalanma 
durumunun akıllı tahta kullanımından öteye gitmediğini görüyoruz. Türkiye’de Fatih Projesiyle 
beraber eğitim sektöründe yeni bir akım başladı. Akıllı tahtalar bütün sınıflara girdi ve daha çok 
projeksiyon aleti yerine kullanılıyor. Bizler akıllı tahtaların projeksiyondan daha öte ne şekilde 
kullanılabileceği üzerine çalışıyoruz. Bu kapsamda Microsoft ve Sebbit ile bir iş birliği yapıyoruz. 
Öğrencilerin artık beşinci sınıftan itibaren akıllı laptopları sayesinde her şeyi kolay şekilde kayıt 
altına alabilme imkanları bulunuyor. Bu imkan sayesinde çocuklar daha fazla zamana ve dolayısı 
ile daha fazla sosyalleşme imkanına sahip oluyorlar. Zamanı öğrencilere bilgi aktarımı için 
harcarsak, öğrenci öğretmen arasındaki sosyal ve duygusal gelişimi sağlamak için gerekli olan 
zamanı elde edemeyiz. Bu yüzden teknoloji öğrencilere sosyalleşmeleri için zaman fırsatı sunuyor.

A� 1('� ŝ.��Ÿ��
Vizyon Koleji Kurucusu
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Eğitim sektörü oldukça detaylı ve dikkatli şekilde incelenmesi gerekli bir sektör. Öğrencilerin 
eğitim süreçlerine etki eden faktörleri daha detaylı bir şekilde analiz etmek için farklı 
şapkalar ile bu süreci izlemek gerekli. Ancak bu şekilde öğrencilerin eğitim süreçlerine etki 
eden faktörlerin farkına varabiliriz. Motivasyon eğitim sürecinin çok kritik faktörlerinden 
bir tanesi. Öğrencinin hazır bulunması yani derse gelmeden önceki bilgi beceri seviyesinin 
tespiti çok kritik öneme sahip. Öğrencinin bireysel olarak yeteneklerinin hangi noktada 
olduğunu bilmek gerekli. Beş yıldır eğitim sektöründe eğitim teknolojileri alanında çalışan 
bir girişimci olarak şunu söyleyebilirim; dünyadaki eğitim teknoloji şirketlerinin en büyük 
sorunu; eğitim teknolojisi üretme sürecini sadece öğrenme materyalinin alt basamağı olarak 
değerlendirmeleridir. Oysaki eğitim teknolojileri tüm süreci kapsamalıdır.

A.ŝ"��A�ANŏ	
Ztech Eğitim Teknolojileri Kurucu Ortağı
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Kurumlar bulundukları istihdam alanında çalışacak yeterli ve donanımda kişileri bulmakta oldukça 
zorlanıyorlar. Bu zorluk sebebiyle de kurumların eğitim akademileri aktif faaliyet gösteriyor. 120’den 
fazla orta ve büyük ölçekli şirket bu eğitim akademilerine katıldı. Yıllık eğitim için harcadıkları 
şirket başına bedel 5,5 milyon TL civarındadır. Kurumsal akademiler olarak bu perspektiften 
eğitimlerimizin tasarım sürecinde, teknolojiyle ilgili olan araçları da kullanmaya özen gösteriyoruz. 
Şu an kurumsal akademiler olarak gündemimizde bulunan en önemli odak noktamız; eğitimleri 
nasıl bireyselleştirebiliriz. İçinde yer aldığım ilaç sektöründe, işe alınacak kişileri kendi eğitim 
süreçlerimiz sonucunda seçiyor ve kabul ediyoruz. 45 gün boyunca adaylara yüz yüze ve hibrit 
eğitimler vererek seçimimizi gerçekleştiriyoruz. Bu süreç bizlere en uygun kişileri bulmamıza imkan 
sağlıyor. Dolayısıyla teknolojiyi entegre etmek, istihdama en uygun kişileri bulmamız demektir. 

Sŝ*�*�A��O{AN
Abdi İbrahim İlaç Eğitim ve Gelişim Müdürü
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TİM, İklim Değişikliği, Sürdürülebilirlik ve Avrupa Yeşil Mutabakatı hedefleri doğrultusunda, 
ihracatçılarımıza yol göstermek adına “Dünyayı Tüketmeden, Dünya için Üretiyoruz” mesajı 
ile “TİM Sürdürülebilirlik Eylem Planı” nı 21 Haziran 2021 tarihinde kamuoyu ile paylaşmıştır. 
“Her Alanda Sürdürülebilir Türkiye” hedefine ulaşmak amacıyla sürdürülebilirlik noktasında 

ülkemizi markalaştırmak adına Eylem Planı’nda 12 ana hedef belirlenmiştir.

�İ�SANAYİ���S×��×�×��Ÿİ�İ��İ��Ÿİ�İ�������

İ��AŏA��A�S	�	��A�	��S����Ÿ���İ{İ

�İ
İ�A���N�O�����V���{İ�İ���O��A�A�	

������āč

������Ăč

������ăč

➤ Sektörel Sürdürülebilir İhracat Stratejisi, Eylem Planı oluşmasına yönelik mekanizmalar sağlaya-
cağız. Kamu İstişare Mekanizmasında AYM İhtisas Çalışma Grupları’na etkin katılım ile yer alacağız.

➤ Komite yılda iki kez gerçekleştireceği olağan toplantıları ile Sürdürülebilir İhracat alanında 
yaşanan gelişmeleri değerlendirecek gelecek dönem için önerilerini sunacaktır.

➤ İhracatçı Birlikleri’nin Sektörel Sürdürülebilirlik Eylem Planlarını İzleme ve Koordinasyon 
Platformuna aylık raporlamalarını sağlayacağız.

➤ Birleşmiş Milletler’in 17 Maddelik Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları, Ticaret Bakanlığı Yeşil Muta-
bakat Eylem Planı Hükümetimizin 12. Kalkınma Planı ve Bakanlıkların ilgili eylem planları doğrultu-
sunda; işletmelerin atık envanterinin oluşturulması ve ortak bir platformda birleştirilmesi, değer-
lendirilmesi, oluşturulacak envanter doğrultusunda firmalara teknik envanter sağlanmasına eğitim 
programları ile farkındalık oluşturacak dijital platform üzerinden eşleştirilmesini sağlayacağız.

➤ Atıkların minimize edilmesi, atıktan enerji elde edilmesi ve ihracatçılar için atık yönetimi 
iş modeli geliştirilmesine ilişkin firmalarla TİM sürdürülebilirlik yetkinlik havuzunda yer alan 
uzmanları İhracatçı Birlikleri aracılığıyla bir araya getireceğiz.

➤ TİM Dijital Mentorluk Programı

➤ TİM Bölgesel Sürdürülebilir İhracat Seferberliği Eğitim Programı düzenlenmesi ve BM’in 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları odağında İyi Uygulama Örnekleri paylaşımı

➤ İhracatçı Birlikleri vasıtasıyla sektöre özgü düzenlenen akademik disipline ve denetim me-
kanizmasına sahip eğitimlerin ülke çapında yaygınlaştırılması

➤ İhracatçı Birlikleri vasıtasıyla Sektörel Tanıtım Filmleri hazırlanması

➤ TİM İklim Sohbetleriyle küresel sürdürülebilirlik gündemini paydaşlarla paylaşılmas

Sayın Cumhurbaşkanımız liderliğinde hayata geçirilen eylem planı doğrultusunda TİM 
olarak oluşturacağımız Kurul İle sektörlerimizin ilerleme sürecinin takipçisi olacağız

“Sıfır atık projesini ihracatımızdaki her sektöre taşıyoruz”

“Ekolojik İhracat Akademisi” Çatısı Altında;
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➤ “IPA 3 Sürdürülebilir Endüstri Dönüşümü Kilit Sektörlerin Desteklenmesi Projesi”ni hayata 
geçiriyoruz, projenin sürdürülebilir programa dönüşümünü sağlayacağız.

➤ Firmaların kurumsal karbon ayak izinin ölçülmesine yönelik sektörel dinamiklere uygun 
teşvik mekanizmasının Ticaret Bakanlığı aracılığıyla oluşmasında öncülük edeceğiz.

➤ Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı İklim Değişikliği Başkanlığı’nın karbon piyasa-
sı oluşturulması çalışmalarına katkı sağlayacağız.

➤ Sanayi bölgelerinde tahsis edilecek özel dönüşüm alanlarında üretim sırasında ortaya çıkan 
sanayi atıklarının değerlendirilmesine yönelik farkındalık çalışmalarına hızla devam edeceğiz.

➤ Yeşil Dönüşüme Yönelik Finansmana Erişim Toplantılarıyla sektör temsilcileri ile ulusal ve 
uluslararası finans kuruluşları temsilcilerini bir araya getireceğiz.

➤ Üniversitelerimizle ortak çalışmalar yaparak, müfredat içerikleri oluşturup, odaklı eğitimleri 
yaygınlaştıracağız.

Şirketlerin kurumsal karbon ayak izini bilimsel yöntemlerle 
ölçmesini teşvik edeceğiz.

Sıfır atık ve geri Kazanım konularında sektörel eğitimleri yaygınlaştırıyor ve 
gerekli iyileştirme çalışmalarını yapıyoruz.

İ���İ�A�	�A����NO�O
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➤ Endüstri yapısı ve çevresel koşulları göz önünde bulundurularak ileri biyolojik arıtma ve 
membran filtrasyonu gibi güncel teknolojiler ile arıtma tesislerinin yeniden tasarımına ve 
mevcut olan tesislerde yine ileri teknolojiler ile revizyonarıtma kapasitesini ve kalitesini artır-
maya yönelik uygulamaların geliştirilmesi;

➤ İlgili sektörlerde özellikle kimyasallarla birlikte yoğun su tüketiminin en aza indirilmesi adı-
na tekniklerin geliştirilmesi ve teşviklerle desteklenmesine Yönelik girişimlerde bulunacağız.

➤ Sanayi tesislerinde atık suların yeniden tesis içinde kullanımı, mevcut su soğutma çevrim 
sistemlerinin, enerji ve su tasarrufu sağlayan yeni teknolojilerin transferi için arıtım ve ileri 
arıtım yatırımlarının Ticaret Bakanlığı aracılığıyla desteklenmesi için çalışmalar yapacağız.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın öncelikli yatırımlar mevzuatına 
uyumlaştırılma çalışmaları yapacağız.
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➤ Bakanlıklarımızın stratejik planları, AB’nin 2030 ve 2050 karbon emisyon hedefleri ve Ti-
caret Bakanlığı Yeşil Mutabakat Eylem Planı ile uyumlu, insana, çevreye, doğaya duyarlı, so-
rumlu üretim ve tüketimi hedefleyen tedarik Zincirine yönelik İhracatçı Birlikleri vasıtasıyla 
planlanan sektörel çalışmaları koordine edeceğiz.

➤ Üretim ve tüketimin sinerjik bir şekilde döngüselliğe doğru ilerlemesini sağlayacak şekilde değer 
zincirindeki tüm aktörlerin sürdürülebilir tedarik Zinciri konusunda farkındalığını arttıracağız.

➤ Sektör kurullarında ihracat sektörlerimizin güncel uluslararası standartlara uygun çalışma 
yapmalarını ve finansmana erişimini kolaylaştırmaya yönelik çalışmalar gerçekleştireceğiz.

➤ Uluslararası standardizasyon ve sertifikasyon (tehlikeli kimyasalların sıfır deşarjı-ZDHC vb) 
uygulamalarını takip edecek ve yaygınlaştıracağız.

➤ Sera gazı emisyonlarının ölçümlenmesi, doğrulanması ve raporlanmasının teşvik edilmesi 
ve ödül sistemlerinin geliştirilmesi kapsamında çalışacağız.

➤ Türk Standartları Enstitüsü başta olmak üzere Ticaret Bakanlığı, Çevre Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın sertifikasyon çalışmalarını ihracatçı 
sektörlere entegre edeceğiz.

➤ Döngüsel Ekonomi Eylem Planı, Sürdürülebilir Ürün Politikası çerçevesinde Endüstri öncü-
lüğünde “Endüstriyel Simbiyoz Raporlama ve Sertifikasyon Sistemi’nin, “Karbonsuzlaştırma-
nın Sertifikalanması” konusundaki regülasyonların takipçisi olacağız.

Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Tarafından Uygulanan Entegre 
Çevre Bilgi Sisteminin (EÇBS) Yaygınlaştırılmasının Takipçisi Olacağız.

Dünya Standartlarında Üretiyor, İhraç Ediyor, Sektörel İhtiyaçları Belirleyerek 
Takip Ediyoruz

Pamuk (Özellikle Organik Türk Pamuğu) Üretimini Teşvik Eden EKS 310 
Organik Türk Pamuğu Sertifikasyon Standardı Benzeri Örnek Uygulamalarını 

Diğer İlgili Sektörlere Yaygınlaştıracağız
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➤ İşletmelerde yetkilendirilmiş kurumsal sürdürülebilirlik ve tedarik zinciri sürdürülebilirliği 
birimlerinin oluşturulmasını teşvik edeceğiz.

➤ Üretim faaliyetlerine insana yakışır istihdamın, girişimciliğin, yenilikçiliğin ve sürdürülebilir 
kalkınma odaklı politikaların desteklediği ekonomik büyümeyi destekleyeceğiz.

➤ Dijital Ürün Pasaportu uygulamalarının sektörlere yaygınlaştırılmasını İhracatçı Birliklerimiz 
aracılığıyla teşvik edeceğiz.

➤ Sektörel Dijital Ürün Pasaportu uygulamalarının IoT ve Blockchain teknolojisi ile yaygınlaş-
tırılması adına teşvik alanları yaratılması için öncülük yapacağız.

➤ Finansal ihtiyacın giderilmesi için Eximbank ve diğer yurtiçi teşvik mekanizmaları ile ulus-
lararası finansman kaynaklarını güçlendireceğiz.

➤ Yazılım ve donanım desteği sağlayan firmaların da Banka ve diğer finansal kurumlar ta-
rafından bakım, kiralama gibi giderlerinin kredilendirilmesinin önünü açacak mekanizmalar 
kurgulayacağız.

➤ Sürdürülebilir ve Endüstri 4.0 kombinasyonu ile on hedefin çıktısı olarak, dünyada Türk 
ürünlerinin öncü nitelikte olmasını sağlayacağız.

➤ Kaliteli, katma değerli ihracat hedefiyle sanayide dijital dönüşümü destekleyeceğiz.

Y�Nİ��N�Ÿİ�İ���N��
İ��AYNA��A�	
������āĀč

➤ Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G) için sertifikasyon süreçlerini uluslara-
rası geçerliliği olacak şekilde teşvik edeceğiz;

➤ Yenilenebilir Enerji Kaynakları kullanılarak üretilen elektriği (temiz enerji)kullanan üreti-
cilerinin ek desteklerden yararlanabilmesini ve yağmur suyu toplama sistemini kuran, stan-
dartlara göre arıtan, arıtılan suyu iç tüketimde kullanan-ana şebekeye veren firmaların teşvik 
edilmesi için ilgili mevzuatın geliştirilmesine, “Döngüsel Ekonomi Eylem Planı” ve “Avrupa 
Yeşil Mutabakatı” odağındaki AB fonlarından ihracatçıların daha fazla yararlanmasına katkı 
sağlayacağız.

➤ Karbon Yoğun Kaynaklar yerine Hidrojen Kullanımına Yönelik Çalışmaları İhracatçı Birlikle-
rimiz vasıtasıyla teşvik edeceğiz.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G) Gibi Uygulamaların 
Takipçisi Olacağız
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Türk tekstil sektörü, 12 Temmuz 2021 ta-
rihinde açıkladığı sürdürülebilirlik eylem 
planıyla kalıcı bir dönüşüm sağlayarak kü-

resel ihracattaki pazar payını daha da ar-
tırmayı ve Avrupa Yeşil Mutabakatı norm-
larına üst düzey uyumu hedefliyor.

TİM öncülüğünde, tarım ve hayvancılık 
sektörlerinde dönüşümü hızlandırmak 
adına hazırlanan “Tarım ve Hayvancılık 
Sektörlerinde Sürdürülebilirlik Eylem 
Planı’nın detayları 24 Mart 2022 tari-
hinde gerçekleştirilen lansman ile pay-

laşıldı. Birlik Başkanları’nın ve Sektörler 
Konseyi Üyeleri’nin de katıldığı tanıtım 
toplantısında ‘Tarım ve Hayvancılık Sek-
törlerinde Sürdürülebilirlik Eylem Pla-
nı’nın ana hedefleri ve yol haritası kamu-
oyuna açıklandı.

2022 yılında 21,2 milyar dolar ihracat ile 
Türkiye ihracatının yaklaşık yüzde 9’unu 
oluşturan Hazır Giyim ve Konfeksiyon sek-

törü, sektörün yol haritası niteliğindeki Sür-
dürülebilirlik Stratejisi 30 Ocak 2023 tari-
hinde İstanbul’da kamuoyuna duyuruldu.

S�������S×��×�×��Ÿİ�İ��İ�
�Y�����AN�A�	

İhracatçı sektörlerin, Yeşil Mutabakat ve Sınırda Karbon 
Düzenlemesi’ne uyumlu hale gelmesi için sürdürülebilirlik 

eylem planları çalışmaları devam ediyor. Şu ana kadar 
dokuz sektör Eylem Planı’nı açıkladı.

�×��İY�����S�İ��S����×�S×��×�×��Ÿİ�İ��İ��
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TİM öncülüğünde, 
Makine İhracatçı-
ları Birliği (MAİB) 
tarafından hazır-
lanan “Türkiye 
Makine Sektörü 
Sürdürülebilirlik 
Eylem Planı”, 16 
Mart 2023 tarihin-
de TİM Başkanı-

Mustafa Gültepe 
ve MAİB Yönetim 
Kurulu Başkanı 
Kutlu Karavelioğ-
lu’nun katılımıyla 
“Dünyaya Sözü-
müz Var” motto-
suyla Mundus+ 
çatı markası altın-
da açıklandı.

TİM Sürdürülebilirlik Eylem Planı hedefleri 
kapsamında Uludağ Otomotiv Endüstrisi 
İhracatçıları Birliği (OİB) tarafından hazır-
lanan ve OSD ile TAYSAD’ın katkılarıyla 
oluşturulan “Türkiye Otomotiv Sektörün-
de Sürdürülebilirlik Eylem Planı (OSEP)”, 
5 Nisan 2023 tarihinde düzenlenen basın 
toplantısı ile kamuoyuna duyuruldu.

Türkiye Deri ve Deri Mamul-
leri Sektörü Sürdürülebilirlik 
Eylem Planı tanıtım toplantı-
sı, TİM Başkanı Mustafa Gül-
tepe ile Türkiye Deri ve Deri 
Mamulleri Sektör Kurulu Baş-
kanı Güven Karaca, ihracatçı 
birlik başkanları ve sektör 
temsilcilerinin katılımlarıyla 
17 Ağustos 2023 tarihinde 
TİM Dış Ticaret Kompleksi’n-
de gerçekleşti. Türkiye Deri 
ve Deri Mamulleri Sektör Ku-
rulu tarafından açıklanan ve 
17 ana hedeften oluşan ey-
lem planı ile sürdürülebilir üretim, sektö-
rün çevre üzerindeki etkisinin azaltılması 

ve insan hakları ile çalışma standartlarının 
desteklenmesi hedefleniyor.

�×��İY��A�İN��S����×�
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Gemi Yat ve Hizmetleri Sektörü Sürdürü-
lebilirlik Eylem Planı, TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe, TİM Yönetim Kurulu Üyesi Başa-
ran Bayrak, GYHİB Başkanı Cem Seven, 
Prof. Dr. Mustafa İnsel ve sektör temsilci-
lerinin katılımıyla 14 Eylül 2023 tarihinde 
düzenlenen basın toplantısında kamuo-
yuna açıklandı.

Sürdürülebilir kalkınmayı merkeze alarak 
karbon nötr bir iş modeli sunmayı amaç-
layan İstanbul Demir ve Demir Dışı Metal-
ler İhracatçıları Birliği (İDDMİB), 13 Aralık 
2023 tarihinde sürdürülebilir üretim ve ih-
racat için yol haritası niteliğinde hazırladı-
ğı ‘Demir ve Demir Dışı Metaller Sektörel 
Sürdürülebilirlik Eylem Kılavuzu’nu sektör 
temsilcileriyle ve ihracatçılarla paylaştı.

Sektörün verimli ve ekonomik olarak sür-
dürülebilir bir yapı temin edebilmesi için 
karbon nötr bir iş modeli sunmasını ve 
sürdürülebilir kalkınmaya destek olması-
nı amaçlayan kılavuzla, 2030 yılına kadar 
karbon nötr olma hedefine ulaşabilmek 

için izlenecek adımlara dikkat çekildi.

TİM Başkanı Mustafa Gültepe’nin de katıl-
dığı etkinliğin ev sahipliğini, İDDMİB Yöne-
tim Kurulu Başkanı Çetin Tecdelioğlu ve 
İDDMİB yönetim kurulu üyeleri üstlendi.

Türk kimya sektörünün ih-
racattaki öncüsü İstanbul 
Kimyevi Maddeler ve Ma-
mulleri İhracatçıları Birliği 
(İKMİB), “Kimya Sektörü 
Sürdürülebilirlik Eylem Pla-
nı Raporu” hazırladı.

22 Aralık 2023 tarihinde 
sektör temsilcileriyle ve 
ihracatçılarla paylaşılan 
“Kimya Sektörü Sürdürüle-

bilirlik Eylem Planı Rapo-
ru”nun tanıtım toplantısı 
İstanbul Kimyevi Maddeler 
ve Mamulleri İhracatçıları 
Birliği (İKMİB) Yönetim Ku-
rulu Başkanı Adil Pelister’in 
ev sahipliğinde TİM Başkanı 
Mustafa Gültepe ve İKMİB 
Yönetim Kurulu ve basın 
mensuplarının katılımıyla 
gerçekleştirildi.
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TİM Bölgesel Sürdürülebilir İhracat Sefer-
berliği Marmara Eğitimi açılış programı TİM 
Başkanı, Ticaret Bakan Yardımcısı Mustafa 
Tuzcu, Dışişleri Bakan Yardımcısı ve Büyü-
kelçi Faruk Kaymakcı’nın katılımıyla, İbrahim 
Güneş moderatörlüğünde 28 Şubat 2022 ta-
rihinde gerçekleştirildi.

TİM Bölgesel Sürdürülebilir İhracat Seferber-
liği Ege Eğitimi açılış programı TİM Başkanı-
mız Mustafa Gültepe, Ticaret Bakan Yardım-
cısı Mustafa Tuzcu, Dışişleri Bakan Yardımcısı 
ve Büyükelçi Faruk Kaymakcı, Ege İhracatçı 
Birlikleri Koordinatör Başkanı Jak Eskina-
zi’nin katılımıyla, Vahap Munyar moderatör-
lüğünde 27 Aralık 2022 tarihinde gerçekleş-
tirildi.

�İ�Ÿ���S���S×��×�×��Ÿİ�İ��
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Daha çok üreticinin ihracat yapması için  hazırlanan 

TİM Bölgesel Sürdürülebilir İhracat Seferberliği Eğitim 
programları devam ediyor. 
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TİM Bölgesel Sürdürülebilir İhracat Seferber-
liği İç Anadolu Eğitimi açılış programı TİM 
Başkanımız Mustafa Gültepe, Dışişleri Bakan 
Yardımcısı ve AB Başkanı Büyükelçi Mehmet 
Kemal Bozay, Orta Anadolu İhracatçı Birlik-
leri Koordinatör Başkanı Nihat Uysallı katılı-
mıyla, Vahap Munyar moderatörlüğünde 22 
Mart 2023 tarihinde gerçekleştirildi.

TİM Bölgesel Sürdürülebilir İhracat Sefer-
berliği Karadeniz Eğitimi açılış programı TİM 
Başkanımız Mustafa  Gültepe, Ticaret Bakan 
Yardımcısı Mustafa Tuzcu, Karadeniz İhra-
catçı Birlikleri Koordinatör Başkanı Hasan 
Osman Sabır’ın katılımıyla, Vahap Munyar 
moderatörlüğünde 4 Mayıs 2023 tarihinde 
gerçekleştirildi.

TİM Bölgesel Sürdürülebilir İhracat Sefer-
berliği Akdeniz Eğitimi açılış programı TİM 
Yönetim Kurulu Üyesi Birol Celep, Dışişleri 
Bakanlığı AB Başkanlığı Mali İşbirliği ve Proje 
Uygulama Genel Müdürü Bülent Özcan, Ak-
deniz İhracatçı Birlikleri Koordinatör Başkanı 
Refik Onur Kılıçer’in katılımıyla, İbrahim Gü-
neş moderatörlüğünde 20 Temmuz 2023 ta-
rihinde gerçekleştirildi.

�İ�Ÿ���S���S×��×�×��Ÿİ�İ��İ��AŏA��
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İş insanları, rektörler, akademisyenler, İhra-
catçı Birlikleri Sektör Kurulları temsilcileri, 
kamu ve özel sektörden ilgili paydaşların yer 
aldığı TİM Sanayide Sürdürülebilirlik Bilim 
Komitesi, sektörel eylem planlarının oluştu-
rulması, kamuya sunulmak üzere hazırlanan 
politika önerileri ve Bakanlıklar tarafından 
koordine edilen ihtisas çalışma grupları baş-
ta olmak üzere iklim değişikliği ve sürdürüle-
bilirlik alanında ihracatın yol haritasını belir-
lemek üzere 10 Eylül 2021 tarihinde bir araya 
geldi.

TİM Sanayide Sürdürülebilirlik Bilim Komi-
tesinin ikinci toplantısı 1 Ekim 2022 tarihin-
de Dış Ticaret Kompleksi’nde gerçekleştir-
di. Akademi ve iş dünyasından isimlerin bir 

TİM Sürdürülebilirlik Eylem Planı çerçevesin-
de; yeşil dönüşüm sürecinde güncel durum 
tespiti yapmak, ekosistemin tüm paydaşlarıy-
la iş birliğini geliştirmek ve ihracatçılara yeşil 
finansman olanaklarından azami ölçüde fay-
dalanmalarını sağlamak amacıyla ilgili bakan-
lık ve kamu kurumlarının, uluslararası finans 
kurumlarının Türkiye temsilciliklerinin, banka-
ların, TİM Sanayide Sürdürülebilirlik Bilim Ko-
mitesi ve İklim Komitesi üyelerinin, ilgili sektör 
temsilcileri ve akademisyenlerin katılımıyla 
Yeşil Dönüşüme Yönelik Finansmana Erişim 
Toplantılarının ilki 13 Ocak 2022 tarihinde 
çevrimiçi olarak, ikincisi ise 24 Kasım 2022 
tarihinde TİM İstanbul Dış Ticaret Kompleksi 
Konferans Salonu’nda gerçekleştirildi.

TİM Başkan Vekili Kutlu Karavelioğlu, 
Türkiye Bankalar Birliği Genel Sekreteri 
Ekrem Keskin, İGE Genel Müdürü Ka-
sım Akdeniz, Bakanlık ve ilgili kurumla-
rının temsilcilerinin yanı sıra finans ku-
ruluşları temsilcileriyle 7 Haziran 2023 
tarihinde Türkiye Bankalar Birliği işbir-
liğinde TİM Dış Ticaret Kompleksi’nde 
Yeşil Dönüşümün Finansmanı Toplantı-
sı gerçekleştirildi.
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araya geldiği toplantıda TİM Sürdürülebilir-
lik Eylem Planı, Avrupa Yeşil Mutabakatı ve 
Türkiye’nin yeşil dönüşümüne dair son ge-
lişmeler masaya yatırılarak sürdürülebilir ve 
döngüsel üretimin arttırılması hususunda 
mutabık kalındı.
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4 Temmuz 2021 tari-
hinde AB Türkiye De-
legasyonu Başkanı, 
Büyükelçi Sn. Niko-
laus Meyer-Landrut 
teşrifleri ile “TİM İklim 
Sohbetleri” serisinin 
ilk etkinliği gerçek-
leştirildi. Açılış prog-
ramının ardından 
İstanbul Bilgi Üni-
versitesi DTÖ Kürsüsü Profesörü, Hukuk Fa-
kültesi Milletlerarası Özel Hukuk Kürsüsü Dr. 
Öğretim Üyesi, Uluslararası Ticaret ve Tahkim 
Hukuk Uygulama ve Araştırma Merkezi Di-
rektörü, Dr. Pınar Artıran tarafından “AB Yeşil 

5 Nisan 2022 tarihinde TİM İklim Soh-
betlerinin ikincisi Birleşik Krallık Türkiye 
Büyükelçisi Sir Dominick Chilcott katılım-
larıyla İstanbul Topkapı Üniversitesi Rek-
törü Prof. Dr. Emre Alkin’in moderatörlü-
ğünde gerçekleştirildi.
Birleşik Krallık Türkiye Büyükelçisi Sir Do-
minick Chilcott tarafından Birleşik Kral-
lık’ın iklim değişikliği politikası, ikili ticare-
tin önemi, boyutu, geçmiş ve geleceği ile 
yenilebilir enerji alanında iş birlikleri üze-
rinde önemli değerlendirmelerde bulu-
nuldu. Büyükelçi, “Net sıfıra giden yolda, 

Türkiye gibi güçlü uluslararası ortaklarla 
birlikte çalışarak iklim değişikliğiyle mü-
cadele etmeye kararlıyız” mesajını verdi.

�İ�İ��İ�SO�Ÿ�����İ

Mutabakatı ve Küre-
sel Yeşil Yeni Düzen: 
Ticaret ve Rekabet 
Gücü İçin Fırsatlar ve 
Zorluklar” başlığında 
sunum gerçekleştirdi. 
Konuşmasında Avru-
pa Yeşil Mutabaka-
tı’nın önemine dikkat 
çeken AB Türkiye 
Delegasyonu Başkanı 

Büyükelçi Nikolaus Meyer-Landrut, “AB Kon-
seyi, AB Yeşil Mutabakatı’nın ardından AB İk-
lim Kanunu’nu 20 Temmuz’da kabul etti. Şim-
di artık hedeflere uymak üye ülkeler için yasal 
zorunluluk oldu.” dedi.
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Kırsal bölgelerde inovasyonun ve özellikle 
sosyal inovasyonun geliştirilmesi ve güçlendi-
rilmesini hedefleyen bu proje Ufuk Avrupa-Av-
rupa İnovasyon Ekosistemleri (EIE) programı 
kapsamında hazırlanmıştır ve TİM koordina-
törlüğünde bir konsorsiyum oluşturulmuştur.

Türkiye’den TİM (Koordinatör) ve Startup 
Centrum, İspanya’dan FEUGA, Malta’dan 
MCast ve SEAM ile Hollanda’dan Maastricht 

IPARD Programı kapsamında yalnızca 
Türkiye’ye yönelik olarak açılan bir çağrı 
kapsamında hazırlanan ve ihracatçı fir-
maların sürdürülebilir ve yeşil dönüşüm 
gerçekleştirebilmesini desteklemek için 
TİM’in operasyonel kapasitesini geliştir-
mek amacı taşıyan bu proje için TİM ko-
ordinatörlüğünde bir konsorsiyum oluştu-
rulmuştur.

IPA III 2021-2022 yıllarını kapsayan proje 
çağrısı için ‘Yeşil Gündem ve Sürdürülebilir 
Bağlantısallık’ başlığından hareketle hazır-
lanan bu projede TİM ortak olarak yer al-
maktadır.

Üniversitesi ortaklığıyla kurgulanan Projenin 
temel amacı; kırsal ve daha az nüfuslu alan-
ların inovasyon kapasitesini artırıp yeni çö-
zümler uygulayarak doğal zorlukların üste-
sinden gelebilmek ve uygulanabilir iş alanları 
ortaya çıkarabilmektir. Bu nedenle, özellikle 
biyoekonomi, tarım ve sürdürülebilir turizm 
sektörlerinde dijital inovasyon yoluyla küçük 
kırsal girişimcilerin rekabet gücünün artırıl-
masına odaklanılmaktadır.

TİM (Koordinatör), E-CO Danışmanlık ve 25 
Proje Teknoloji ortaklığıyla kurgulanan Proje-
nin temel amacı; ihracatçı firmaların AB Yeşil 
Mutabakat Yönetmeliklerine uyumunu des-
teklemek için TİM’in operasyonel ve kurum-
sal kapasitesinin arttırılması ve TİM’in karar 
verme sürecine aktif katılımını destekleyerek 
ihracatçı firmaların yeşil ve dijital dönüşümü 
için ekosistemi katalize etmektir.
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TİM, İHKİB (Koordinatör), İTHİB, İKMİB ve 
UND ortaklığıyla kurgulanan Projenin öncelikli 
amacı; Sektör için karbon emisyonu politikala-
rının geliştirilmesi ve karbon ayak izi alanında 
mikro ve makro stratejilerin geliştirilmesidir.

āĂ��5�/Ø.)!/ŝ�$! !ý!*!*�,.+&!*ŝ*��Ø0`!/ŝ�5�'(�È�'�ĆĀĀċĀĀĀ�A2.+Ě 1.
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Küresel İnovasyon Endeksi 2023 raporu 
Belirsizlik Karşısında İnovasyon temasıyla 
27 Eylül 2023 tarihinde açıklandı. Bu sene 
16’ncısı yayımlanan raporda, küresel ino-
vasyon sıralamasında İsviçre, İsveç, ABD, 
Birleşik Krallık ve Singapur ilk beş ülke ola-
rak yer almış; orta gelir ekonomileri ülkeleri 
bakımından ise ülkemizin yanı sıra Çin Halk 

�×��S���İNOVASYON��N���Sİ�

Cumhuriyeti, Hindistan, Vietnam, Filipinler, 
Endonezya ve İran’ın geçtiğimiz on yıllık dö-
nemde inovasyonda en fazla yol kat eden ül-
keler olmuştur. 
Türkiye 132 ülkenin değerlendirildiği Küre-
sel İnovasyon Endeksi (GII) 2023 raporunda 
38.6 puan ile 2 basamak düşüş göstererek 
39. sırada yer aldı.

Y�( �		�S�.�(�)�/� İ*+2�/5+*��ŝ. ŝ(!.ŝ İ*+2�/5+*�_�'0�(�.�
2020 51 52 53

2021 41 45 41

2022 37 49 33

2023 39 52 32
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➧

➧

➧

➧

➧

Türkiye 2023 raporunda inovasyon çıktılarında inovasyon girdilerine 
göre daha iyi bir performans sergilemiştir.

Türkiye’nin 2023 inovasyon girdileri sıralaması 2022 yılına göre 3 
basamaklık düşüş göstermiştir.

İnovasyon çıktıları sıralamasında Türkiye 2022 yılında daha iyi bir 
performans sergileyerek 32. sırada yer almıştır.

Türkiye 33 üst-orta gelir grubu ülkesi arasında geçen yılki sıralamasını 
koruyarak 4. sırada yer aldı.

Türkiye 18 Kuzey Afrika ve Batı Asya ülkeleri arasında geçen yılki 
sıralamasında koruyarak 4. sırada yer aldı.

A*��Ÿŝ(!È!* �1�* S�.�(�)�
Kurumlar 36.5 105

Beşeri Sermaye ve Araştırma 37.5 41

Altyapı 46.7 50

Piyasaların Çok Yönlülüğü 45.1 36

Firmaların Çok Yönlülüğü 33.5 46

Bilgi ve Teknoloji Çıktıları 31.1 44

Yaratıcı Çıktılar 43.6 27

�* !'/ŝ*��*���ŝ(!È!*(!.ŝ* !'ŝ�Ø('!)ŝ6�/�.�(�)�(�.��ĂĀĂĂ�5�(�5(��'�5�/(�* �|�* �Č�Ø('!)ŝ6ŝ*Ď

➤ Yaratıcı çıktılarda on iki basamak düşerek 27’nci sıraya gerilediği,

➤ Piyasa gelişmişliğinde bir basamak ilerleyerek 36’ncılığa yükseldiği,

➤ İnsan kaynağı ve araştırmada yerini koruduğu,

➤ Bilgi ve teknoloji çıktılarında üç basamak ilerleyerek 44’üncülüğe yükseldiği,

➤ İşletme gelişmişliğinde bir basamak yükselerek 46’ncılığa yükseldiği,

➤ Altyapıda iki basamak gerileyerek 50’nciliğe düştüğü,

➤ Kurumlarda dört basamak gerileyerek 105’inciliğe düştüğü gözlemlenmektedir.
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İnoSuit Programı; ülkemizin ihracat gücünü 
yüksek katma değerli üretimle arttırmak ama-
cıyla, özgün ve bilimsel bir yaklaşımı ve me-
todolojiyi hayata geçirmeyi hedeflemiştir. Bu 
kapsamda, ülkemizde “inovasyon yönetimi” ile 
üniversite-sanayi iş birliği konularında yetkinli-
ği bulunan üniversitelerimiz ve akademisyen-
lerimiz ile “kurumsal inovasyon sistemlerini” 
oluşturmayı hedefleyen ihracatçı firmalarımız 
eşleştirilmiş ve eşleştirilen firmalarımızda kap-
samlı, odaklı, uygulamaya dönük ve bilimsel bir 
çalışma ile başarılı kazanımlar elde edilmiştir.

İnovasyonda başarı; “stratejik yönetim”, “tek-
noloji takibi”, “müşteri ihtiyaçlarının doğru 
anlaşılması ve aktarılması”, “özgün fikirlerin 
sürdürülebilir bir sistemle üretilmesinin sağlan-
ması”, “fikirden ürüne doğru projelendirme”, 
“fikri mülkiyet haklarının yönetimi”, “inovasyo-
nu destekleyici kültürün ve iklimin oluşturul-
ması”, “kurumsal hafızanın ve bilginin yöneti-
mi”, “iç ve dış işbirliği ağlarının etkin yönetimi”, 
“kaynak yöntemi”, “etkinlik değerlendirme” 
gibi birçok farklı alandaki yetkinliğin birbirini 
destekleyecek şekilde bir araya gelmesini ge-
rektiriyor. Tüm bu yetkinliklerin birbirini destek-
leyecek şekilde bir araya getirilmesi ihtiyacı ise 
bizleri “sistem” kavramına ulaştırıyor. İnovas-
yon sürecini tek günlük eğitimler, seminerler, 
fikir üretme kampları, fikir yarışmaları, fikir-ö-
neri sistemleri gibi tekil ve süreksiz faaliyet-
ler olarak algılamayı değil, stratejik, bütünsel, 
bilimsel, odaklı ve kurumun kültürel genlerine 
uyumlu olacak şekilde “bir sistem olarak tasar-
lamamızı” ve bu sistemi hayata geçirirken ve 
uygularken istikrarlı şekilde sürekli destekle-
memizi, geliştirmemizi, özgünleştirmemizi ge-
rektiriyor.

2016 yılında Türkiye İhracatçılar Meclisi tara-
fından hayata geçirilen İnoSuit Programı, bu 
“sistematik yaklaşım” ihtiyacı doğrultusunda 
ortaya çıktı. Programın kuramsal altyapısı, “ino-

vasyon sistemi” kavramına dayanıyor. 1980’ler-
den itibaren bilimsel literatürde çalışılmaya 
başlanmış olan “teknoloji sistemleri,” “ulusal 
inovasyon sistemleri”, “sektörel inovasyon sis-
temleri” gibi kavramların bir devamı olarak, 
şirket boyutunda bu sistematik bakış açısını 
yansıtmak üzere “Kurumsal İnovasyon Sistemi” 
kavramını tanımlamaktayız. Bu kavramın ama-
cı, bir kurumda inovasyon süreçlerine dahil olan 
/ olması gereken tüm aktörlerin, aktörler arası 
ilişkilerin ve etkileşimlerin, tüm uygulamaların, 
yatırımların, proje ve programların sistematik 
olarak ele alınmasının ve bu şekilde gerekli tüm 
yetkinliklerin bütünsel ve sürdürülebilir şekilde 
oluşturulmasının sağlanmasıdır. Her kurumun 
inovasyon sisteminin kendine özgü ama belli 
yetkinlikleri mutlaka kapsayacak şekilde tasar-
lanması gerektiğine inanmaktayız. Bu sürecin 
başarısı ise ancak şirket içindeki sahiplenme ve 
yetkinlik birimi, “inovasyon yönetimi” konusun-
daki bilimsel ve uygulamalı bilgi ile bir araya 
geldiğinde mümkün olabiliyor.

Program kapsamında, katılımcı şirketlerde 
“kurumsal inovasyon sistemleri” 6 boyutta ele 
alınıyor ve adım adım geliştirilmeye çalışılıyor. 
“İnovasyonun stratejik altyapısı”, “organizas-
yonel altyapı”, “kültürel altyapı”, “finansman 
altyapısı”, “fikirden uygulamaya proje yönetim 
süreçleri”, “açık inovasyon ve iş birlikleri” baş-
lıklarında, belli yöntemler ve araçlar kullanıla-
rak, şirketlerin belirlenmiş yetkinlik hedeflerine 
ulaşmaları amaçlanıyor. Şirketlerin sahip olduk-
ları yetkinliklerin seviyesi, hedefleri, kültürleri, 
rekabet koşulları gibi konulardaki farklılıklar se-
bebiyle, elbette tüm şirketler için geçerli tek ve 
belli bir formül (ya da yol haritası) tanımlamak 
mümkün değil. Bu sebeple, tüm bu süreçler 
“yarı-yapılandırılmış” (tanımlı ancak esnek) yol 
haritaları ile çalışılıyor. Uygulamada gerçekle-
şen özgün ve farklı tecrübelere ait bilgilerin ak-
tarılması, modelin her gün daha da gelişmesini 
ve zenginleşmesini sağlıyor.

İNOS�İ����O��A	

Türkiye İhracatçılar Meclisi ülkede inovasyon 
ekosisteminin kurulmasına 2016 yılından bu yana öncülük 

eden İnoSuit Programı ile programa katılan firmaların 
katma değerli ihracatını arttırmasına devam ediyor!
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İnoSuit Programı, üniversite-sanayi iş birliği 
modeli ile hayata geçirilmektedir. Bu kap-
samda, her bir katılımcı kuruluş ile faaliyet 
gösterdiği coğrafi bölgedeki üniversite ara-
sında iş birliği köprüleri oluşturularak her 
bir kuruma “mentor” ataması yapılmaktadır. 
Kurumlara atanmış mentorlar; yönetim bi-
limleri, teknoloji ve inovasyon yönetimi, üni-
versite-sanayi iş birlikleri, teknoloji transferi 
gibi alanlarda bilimsel ve uygulamalı uzman-
lığı ve tecrübesi bulunan ve üniversitelerde 
görev alan akademisyen ve uzmanlar olup, 
programın temel ilkeleri, “iş birliği”, “siste-
matik yaklaşım”, “izlenebilirlik”, “özgünlük ve 
akademik özgürlük” olarak belirlendi. 

Program öncesi tüm mentorların ve firma 
temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirilen 
Bilgi Paylaşımı ve Ön Hazırlık Toplantısında 
mentorlar arasında programın “hedeflerine”, 
“ilkelerine” ve “yöntemlerine” ilişkin bilgi 
paylaşımlarında bulunularak programda kul-
lanılacak yöntem ve araçların belirlenmesi-
ne ve kullanımına ilişkin deneyim ve öneriler 

paylaşılarak, mentorlar arasında dil ve bilgi 
birliğinin sağlanması amaçlanmaktadır.

Şirketler ve mentorlar arasındaki bilgi ve de-
neyim paylaşımını sağlama amacıyla, her ay 
gerçekleştirilecek faaliyetler ve elde edilen 
çıktılar konusundaki gelişimleri, gözlem ve 
önerilerini, TİM – İnoSuit portalına (www.ino-
suit.com ) raporlamaları beklenmektedir.

Aylık takip ve değerlendirme raporlarına 
ek olarak; her 3 ayda bir programda yer 
alan tüm mentorların bir araya gelerek de-
neyim paylaştıkları, benzer ancak ayrı bir 
etkinlikte de tüm inovasyon yöneticilerinin 
deneyim ve önerilerini paylaştıkları etkin-
likler düzenlenmektedir. Programın 6. ay-
dan itibaren en iyi örneklerin ve tecrübe-
lerin paylaşılması amacıyla tüm ekipler bir 
araya gelmekte, 11. ayda final raporlamala-
rın tamamlanması istenerek, 12. ay itibarıy-
la da Türkiye Innovation Week’nda başarı 
hikayelerinin paylaşıldığı kapanış etkinlik-
leri gerçekleştirilmektedir.
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➤ İnovasyon sürecini sistematik, bütünsel ve odaklı bir yaklaşımla ele alan “Kurumsal 
İnovasyon Sistemi”nin oluşturulması,

➤ İnovasyon süreçlerini ve sonuçlarını besleyecek stratejik, organizasyonel, kültürel alt-
yapının ve bilgi altyapısının oluşturulması,

➤ Ürünlerde, süreçlerde, organizayonel yapılanmalarda veya pazarlama faaliyetlerinde 
inovasyon projelerinin hayata geçirilmesi,

➤ İnovasyon çalışmalarının ve yatırımlarının etkinliğinin, rekabetçilik üzerine sürdürüle-
bilir etkisinin, sistemli işleyişinin ve takip edilebilirliğinin sağlanması,

➤ İnovasyon yönetimi yetkinliğinin sürdürülebilir şekilde arttırılmasının, bunun sonucun-
da da ihracat performansının yükseltilmesinin sağlanması,

➤ İnovasyon yönetimi konusunda ülkemizdeki üniversiteler ve özel sektör arasında iş 
birliğinin arttırılması,

➤ İnovasyon yönetimi konusunda, ülkemiz üniversitelerindeki bilimsel bilgi, araştırma ve 
uygulama tecrübesinin arttırılması

hedeflenmektedir.

_�(�È)��S+*1* ���!.�Ÿŝ.��ŝ.)� ���(�È�()�/���! !ý!*!*�_�'0�(�.č

➤ Şirketin inovasyon kapasitesinin değerlendirilmesi

➤ Gelişim alanlarına göre, kuruma özgü bir inovasyon sisteminin tasarlanması,

➤ Kurumsal İnovasyon Sistemi Eylem Planının Hazırlanması

➤ Kurumun İnovasyon Yönetişim Altyapısının Hazırlanması

➤ Kurumsal İnovasyon Yönetimi Yönergesinin Hazırlanması

➤ Kurumun Teknoloji Yol Haritasının Hazırlanması

➤ Şirketin inovasyon stratejilerinin belirlenmesi

➤ Fikir ve Öneri Paylaşım Sisteminin Tasarlanması

➤ İnovasyon Proje Portföyünün Oluşturulması

➤ İnovasyon Proje Takımlarının Kurulması

➤ İnovasyon Projelerinin Sistematik Yönetimi

➤ Kurumun İK Uygulamalarına İnovasyonun Entegrasyonu

➤ Takdir ve Ödüllendirme Sistematiğinin Oluşturulması

➤ Kurumsal Hafızanın ve Bilginin Yönetimi

➤ Açık İnovasyon Süreçlerinin ve Dış Paydaş İşbirliklerinin Tasarlanması

➤ İnovasyon Dış Finansman Kaynaklarından Faydalanılması

➤ Fikri Mülkiyet Hakları Süreçlerinin Tasarlanması

➤ İnovasyon Yönetimi İç Eğitimlerinin Verilmesi ve Yetkinlik Kazandırma

➤ Üniversite-Sanayi İşbirliğine Dayalı Ar-Ge Projelerinin Tasarlanması

➤ Kurumsal İnovasyon Sisteminin Etkinliğinin Değerlendirilmesi
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Ön değerlendirme, Analiz ve Yol Haritasının Oluşturulması,

İK yönetimi Altyapısının ve Uygulamalarının 
İnovasyon ile Uyumlaştırılması

İnovasyon Eğitimleri ile İnsan 
Kaynaklarındaki Kapasitenin Arttırılması

İhtiyaç – Fırsat ve Fikir Havuzunun Oluşturulması, 
İnovasyon Proje Portföyünün Belirlenmesi

İnovasyon Projelerinin Çalışılması ve 
Uygulamaların Hayata Geçirilmesi

Açık İnovasyon ve İş birliği Stratejilerinin Belirlen-
mesi ve Uygulamaya Geçilmesi

İnovasyon Çalışmalarının Etkinliğinin 
Değerlendirilmesi ve Revize Edilmesi

Kurumsal İnovasyon Sistemi Projesinin Lansmanı 
ve İletişimi; Ortak Dil ve Ortak Algı Oluşturulması

İnovasyon Organizasyonunun Oluşturulması, Süreçlerin 
Tarif Edilmesi ve Yönergelerin Hazırlanması

Stratejilere İnovasyonun Entegrasyonu, Teknoloji Yol Haritalarının 
Hazırlanması ve İnovasyon Stratejilerinin Belirlenmesi
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İnoSuit Programı’na başvuran firmalara ino-
vasyon yönetimi konusunda hangi seviyede 
olduklarını değerlendirmek amacıyla kısa bir 
soru seti verilmektedir. 

Ÿ��SO���S��İ�SON�N�A�İNOVASYON�Y-
N��İİ��ON�S�N�A�İ�S�VİY����İĎ
➤ 35 puan altı olan firmalar; İnoSuit Ha-
zırlık Kulvarı
➤ Minimum 35 puan olan firmalar; İno-
Suit Genel Kulvarı
➤ Minimum 35 puan olan ve kg başına 
ihracat değeri sektör ortalamasının üstünde 
olan firmalar; Katma Değer Odaklı İnoSuit 
Kulvarı
➤ Minimum 35 puan olan ve ilk 1000 
ihracatçı listesinde yer alan firmalar; İnoSuit 
İhracat Şampiyonları Kulvarı

hedef şirketleri arasında yer alacaklardır.

İNOS�İ���A�	��	�����VA�	
Bu kulvarın amacı, 5 aylık süreçte öncelikle 
en fazla gelişmeye açık temel alanlarda şir-
ketin inovasyon yönetimini geliştirerek İno-
Suit Programına hazırlamaktır.

Bu soru seti sonunda inovasyon yönetimi 
konusundaki seviyeleri 35 puan altı olan fir-
malar, bu kulvarın hedef şirketleri arasında 
yer almaktadır. Hazırlık kulvarında şirketler, 
değerlendirme sonucu geliştirmeye açık ol-
duğu tespit edilen alanlara odaklanılarak 5 
aylık programı tamamlayacaklardır. Progra-

mın ikinci 5 ayında devam etmesi durumun-
da finansal destek sağlanmayacaktır.

İNOS�İ����N������VA�	
Katılım gösterecek her bir firma ile ilgili böl-
gedeki üniversitede inovasyon yönetimi 
alanında çalışmakta olan bir “mentor” eş-
leştirilmektedir. Söz konusu mentorlar tara-
fından, 11 ay süresince belli bir yol haritasını 
takip edecek şekilde mentorluk desteği sağ-
lanmakta ve belirlenen hedeflere ulaşılması 
amaçlanmaktadır. İnovasyon yönetimi konu-
sundaki seviyeleri minimum 35 puan olan fir-
malar, bu kulvara alınmaktadır.

�A�A���{���O�A��	�İNOS�İ�����VA�	
Bu kulvar, katma değeri yüksek ürün ve hiz-
met odağı olan konularda veya başlıklarda 
faaliyet gösteren şirketlere yöneliktir. Bu 
kulvarın özel amacı mevcut İnoSuit Progra-
mı’nda olduğu gibi inovasyon yönetimi siste-
minin kurulması ve geliştirilmesine ek olarak; 
katılımcı firmaların inovasyon programların-
da daha etkin sonuç almaları için çalışmalar 
yapılmaktadır. Bu kulvara özel olarak gerek-
tiğinde tasarım, markalaşma, dijitalleşme, ih-
racat potansiyelini gerçekleştirmeye yönelik 
konu uzmanlarından da yararlanılmaktadır. 
Programın önereceği uzman mentorların 
mali yükümlülükleri şirketlere aittir. Bu se-
beple öngörülen program süresi 11 ay ve ge-
rektiğinde ikinci bir 11 ay olarak planlanmıştır. 
Ancak finansal destek ilk sene için geçerli 
olmaktadır.
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Bu kulvarın özel amacı ihracat şampiyonu 
şirketlerimizin inovasyon yönetimi kapasi-
telerini artırmaktır. Bu programda her şirket 
şirketin faaliyet alanına uygun olarak bir-
den fazla uzman mentor ile eşleştirilecektir. 
Programın 2 yıl sürmesi planlanmıştır.

Program, toplam 24 ay sürecek, bu süreçte 
firmaların ve mentorların aktif olarak 22 ay 
süresince faaliyetleri sürdürmeleri beklene-
cektir. (Ağustos ayı programda yıllık izinler 
için ayrılmıştır. Ağustos ayında faaliyet yapıl-
ması beklenmemekte, ayrıca mentorluk hiz-
met ödemesi de yapılmamaktadır)

Odaklı İnoSuit Programı 
kapsamında 6 Ocak 2023 
Cuma günü Mart 2022 Dö-
nemi 3 aylık Bilgi ve Tec-
rübe Paylaşım Buluşma-
sı’nın üçüncüsü çevrimiçi 
olarak İnoSuit Genel, Kat-
ma Değer Odaklı İnoSuit 
ve İnoSuit İhracat Şampi-
yonları kulvarında yer alan 
temsilciler ve mentorların 
katılımı ile gerçekleştirildi. 
Program kapsamında ge-
çen 3 ay boyunca gerçekleştirilen çalışma 
ve deneyimleri paylaşıldı.

İnoSuit mentoru Doç. 
Dr. Serkan Altuntaş tara-
fından “QFD Tekniği ve 
Uygulaması” başlığı al-
tında Dr. Merih Pasin ile 
birlikte sunum gerçek-
leştirdi. Toplantının son 
oturumunda programın 
Akademik Koordinatör-
leri tarafından “Kurumsal 
İnovasyonda Performans 
Yönetimi” başlıklı bir su-
num yapılarak, öneriler ve 

katılımcılarla birlikte gelecek son 2 ayın 
planlaması ile yapıldı.

Odaklı İnoSuit 
programı men-
tor çalıştayın 
d e v a m ı n d a , 
Kurumsal Sür-
dürü leb i l i r l i k 
K o n u s u n d a -
ki Yaklaşımlar 
p a y l a ş ı l a r a k 
Kurumsal Sür-
d ü r ü l e b i l i r -
lik Sistemi’nin 
hangi bileşen-
leri içermesi konusunda tartışmaları baş-
latmak amacıyla 12 Ocak 2023 tarihinde 
çevrimiçi olarak Odaklı İnoSuit Programı 
akademik koordinatörleri tarafından se-

çili makalelerin 
yaklaşımları ve 
Birleşmiş Millet-
ler (UN) tarafın-
dan yayınlanan 
17 Sürdürüle-
bilir Kalkınma 
Amaçları konu-
sunda bilgilen-
dirme yapıldı.

Çalıştayın son 
o t u r u m u n d a 

tespit edilen bileşenlerin şirketlerin hedef-
leri ile haritalanmasını çalışmak üzere ça-
lışma grupları ve ilgili çalışma gruplarında 
yer alacak akademisyenler belirlendi.
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İnoSuit Programı kap-
samında 13 Ocak 2023 
Cuma günü Eylül 2022 
Dönemi 3 Aylık Bilgi ve 
Tecrübe Paylaşım Buluş-
ması’nın ilki çevrimiçi ola-
rak İnoSuit Genel, Katma 
Değer Odaklı İnoSuit ve 
İnoSuit İhracat Şampi-
yonları kulvarlarında yer 
alan firma temsilcileri ve 
mentorların katılımı ile 
gerçekleştirildi. Program 
kapsamında geçen 3 ay boyunda firma 
temsilcileri ve mentorlar gerçekleştirdik-

leri faaliyetlerini ve dene-
yimlerini paylaştı. Toplan-
tının devamında, İnoSuit 
mentorlarımızdan Tankut 
ASLANTAŞ tarafından 
“Ar-Ge, İnovasyon ve 
Teşvikler” başlıklı sunum 
gerçekleştirildi. Toplan-
tı, Akademik Koordina-
tör Dr. Merih Pasin ve Dr. 
Mehmet Aydın tarafından 
“İnovasyonda Performans 
Yönetimi” başlıklı sunum 

ve katılımcılarla birlikte gelecek 3 ayın 
planlanması ile tamamlandı.

27 Ocak 2023 tarihinde, 
Odaklı İnoSuit Programı 
hakkında bilgilendirme-
lerin yanı sıra “Kurumsal 
İnovasyon Yönetimi” ile 
“Firma ve Mentor Tecrü-
be Paylaşımları” ile “Ku-
rumsal İnovasyon Siste-
mi’nde İnovasyon Elçileri” 
konularında paylaşıldığı 
Odaklı İnoSuit Programı 
Kurumsal İnovasyon Yö-
netimi Toplantısı çevrimiçi 
olarak gerçekleştirildi. Toplantıda progra-
mın Akademik Koordinatörleri Dr. Merih 
PASİN ve Dr. Mehmet AYDIN tarafından 
“Kurumsal İnovasyon Yönetimi” başlıklı 

bir sunum gerçekleştirdi. 
Sunumun ardından döne-
mi başarıyla tamamlayan 
Optima Mühendislik A.Ş. 
ile İstanbul Teknik İnşaat 
firma temsilcileri inovas-
yon yolculuğu deneyim-
lerini firmaların mentor-
ları Tankut ASLANTAŞ ve 
Doç. Dr. Serkan ALTUN-
TAŞ eşliğinde katılımcı-
larla paylaştı. Toplantının 
son kısmında ise program 

mentorlarımızdan İstanbul Okan Üniversi-
tesi’nden Doç. Dr. Edin Güçlü SÖZER “Ku-
rumsal İnovasyon Sistemi’nde İnovasyon 
Elçileri” başlıklı sunum gerçekleştirdi.
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İnoSuit Programı kapsa-
mında 9 Mart 2023 Per-
şembe günü Eylül 2022 
Dönemi 3 aylık Bilgi ve 
Tecrübe Paylaşım Buluş-
ması’nın ikincisi çevrimiçi 
olarak İnoSuit Genel, Kat-
ma Değer Odaklı İnoSuit 
ve İnoSuit İhracat Şam-
piyonları kulvarında yer 
alan firma temsilcileri ve 
mentorların katılımı ile 
gerçekleştirildi. Program 
kapsamında geçen 3 ay boyunca gerçek-
leştirilen çalışma ve deneyimler paylaşıldı. 

İnoSuit mentoru Doç. Dr. 
Mihriban COŞKUN ARS-
LAN tarafından “İnovas-
yona Maliyet Penceresin-
den Bakış” başlıklı sunum 
gerçekleştirildi. Toplantı-
nın son oturumunda prog-
ramın Akademik Koordi-
natörü Dr. Mehmet AYDIN 
tarafından “İnovasyon 
Yöne timinde Ambidex-
terity” başlıklı bir sunum 
yapılarak, öneriler ve ka-

tılımcılarla birlikte gelecek 3 ayın planla-
ması yapıldı.

Meclisimizin Türkiye’nin 
inovasyon ekosistemi-
ni geliştirmek adına sür-
dürdüğü Odaklı İnoSuit 
Programı’nın 1 Mart 2023 
tarihinde başlayacak olan 
14. döneminin öncesinde 
“Odaklı İnoSuit Programı 
Mart 2023 Dönemi Bilgi 
Paylaşım ve Ön Hazırlık 
Toplantısı” 20 Şubat 2023 
tarihinde çevrimiçi olarak 
gerçekleştirildi.

TİM Başkan Vekili Kutlu Karavelioğ-
lu’nun açılış konuşmasıyla başlayan top-
lantıda Odaklı İnoSuit Programı Aka-
demik Koordinatörleri Dr. Merih Pasin 
ve Dr. Mehmet Aydın “Odaklı İnoSuit 
Programı Hakkında Genel Bilgilendir-
me” konulu bir sunum gerçekleştirdi. 
Sunumun ardından TİM Strateji ve İno-

vasyon Şubesi tarafından 
gerçekleştirilen “Odaklı 
İnoSuit Programı İdari ve 
Finansal Süreçler” konu-
lu sunum ile programa 
devam edildi. Gün bo-
yunca süren programda, 
Dr. Ayhan Enşici, Doç. Dr. 
Serkan Altuntaş, Doç. Dr. 
Edin Güçlü Sözer, Dr. Si-
bel Sain Özdemir ve Dr. 
Muhsin Bayık “İnovasyon 
Yönetiminde Karşılaşılan 

Zorluklar ve Çözümler – Odaklı İnoSu-
it Mentor Tecrübe ve Bilgi Paylaşımı” 
kısmında sunumlarını gerçekleştirdiler. 
Odaklı İnoSuit Programı Akademik Ko-
ordinatörleri Dr. Merih Pasin ve Dr. Meh-
met Aydın tarafından “İnoSuit Progra-
mında Neler Öğrendik? Olası Tuzaklar 
Engeller: Nasıl Aşılabilir?” sunumları ile 
bilgilendirme toplantısı sona erdi. 
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27 Nisan - 1 Ma-
yıs tarihleri ara-
sında gerçekleşen 
TEKNOFEST Ha-
vacılık, Uzay ve 
Teknoloji Festivali 
kapsamında 1 Ma-
yıs 2023 Pazarte-
si günü İnovaTİMli 
öğrencilere İnoSuit 
Programı Akademik 
Koordinatörü Dr. 

Merih PASİN tarafın-
dan “Yaratıcı Düşün-
me Eğitimi” verildi. 
Eğitim kapsamında 
tasarım odaklı dü-
şünme adımları ile 
yaratıcı düşünme 
teknikleri irdelene-
rek, yaratıcılığı tetik-
leyen egzersizler 
ve uygulamalar 
anlatıldı.

İnoSuit Programı kapsa-
mında 8 Haziran 2023 
Perşembe günü Eylül 
2022 Dönemi 3 Aylık Bil-
gi ve Tecrübe Paylaşım 
Buluşması’nın üçüncüsü 
çevrimiçi olarak İnoSuit  
Genel, Katma Değer 
Odaklı İnoSuit ve İno-
Suit İhracat Şampiyon-
ları kulvarında yer alan 
firma temsilcileri ve 
mentorların katılımı ile 
gerçekleştirildi. Prog-
ram kapsamında ge-

çen 3 ay boyunca ger-
çekleştirilen çalışma ve 
deneyimler paylaşıldı.  
İnoSuit mentoru Doç. 
Dr. Edin Güçlü SÖZER 
tarafından “Yenilikçi Fi-
kir Yönetimi Sistemi 
– Büyük Firma Uygu-
laması Örneği” başlıklı 
sunum gerçekleştirildi.  
Toplantının son oturu-
munda ise öneriler ve 
katılımcılarla birlikte ge-
lecek son 2 ayın planla-
ması yapıldı. 
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İnoSuit Programı kapsa-
mında 9 Haziran 2023 
Cuma günü Mart 2023 
Dönemi 3 Aylık Bilgi ve 
Tecrübe Paylaşım Buluş-
ması’nın ilki çevrimiçi ola-
rak İnoSuit Hazırlık, İno-
Suit Genel, Katma Değer 
Odaklı İnoSuit ve İnoSuit 
İhracat Şampiyonları kul-
varlarında yer alan firma 
temsilcileri ve mentorların 
katılımı ile gerçekleştirildi. 
Program kapsamında geçen 3 ay boyunca 

firma temsilcileri ve men-
torlar gerçekleştirdikleri 
faaliyetlerini ve deneyim-
lerini paylaştı. Toplantının 
devamında, İnoSuit men-
torlarımızdan Dr. Sibel 
SAİN ÖZDEMİR tarafından 
“Yenilikçi Fikir Yönetimi 
Sistemi – KOBİ Uygulaması 
Örneği” başlıklı sunum ger-
çekleştirilerek son oturum-
da ise katılımcılarla birlikte 
gelecek 3 ayın planlanması 

ile buluşma tamamlandı.

Türkiye İhracatçılar 
Meclisi, Türkiye’nin 
girişimcilik ekosis-
temindeki gelişimi-
ne katkı sağlamak 
amacıyla çalışmala-
rına devam ediyor. 
TİM-TEB Girişim 
Evleri programının 
girişimcilere ken-
dilerini tanıtma ve 
kurumsal firmalarla ilişkilerini geliştire-
bilmelerine imkân sunan desteklerinden 
biri olan S2C-Startup Corporate etkin-

liği kapsamında 10 
Temmuz 2023 ta-
rihinde TİM Dış Ti-
caret Kompleksi 
Konferans Salonu’n-
da gerçekleştirildi. 
Türkiye Innovation 
Week 10. Yıl Özel 
Etkinliği: S2C Bu-
luşması kapsamında 
20 ihracatçı firma ile 

23 teknoloji girişimcisi bir araya gelerek 
100’ün üzerinde B2B görüşme gerçekleş-
tirildi.
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İnoSuit Programı kapsa-
mında 9 Haziran 2023 
Cuma günü Mart 2023 
Dönemi 3 Aylık Bilgi ve 
Tecrübe Paylaşım Buluş-
ması’nın ilki çevrimiçi ola-
rak İnoSuit Hazırlık, İno-
Suit Genel, Katma Değer 
Odaklı İnoSuit ve İnoSuit 
İhracat Şampiyonları kul-
varlarında yer alan firma 
temsilcileri ve mentorların 
katılımı ile gerçekleştirildi. 
Program kapsamında geçen 3 ay boyunca 

firma temsilcileri ve men-
torlar gerçekleştirdikleri 
faaliyetlerini ve deneyim-
lerini paylaştı. Toplantının 
devamında, İnoSuit men-
torlarımızdan Dr. Sibel 
SAİN ÖZDEMİR tarafından 
“Yenilikçi Fikir Yönetimi 
Sistemi – KOBİ Uygulaması 
Örneği” başlıklı sunum ger-
çekleştirilerek son oturum-
da ise katılımcılarla birlikte 
gelecek 3 ayın planlanması 

ile buluşma tamamlandı.

28 Temmuz 2023 tarihin-
de ise İnoSuit Programı 
Kurumsal İnovasyon Yö-
netimi Toplantısı’nın 2.si 
45 kişinin katılımıyla çev-
rimiçi olarak gerçekleş-
tirildi. TİM Genel Sekre-
ter Yardımcısı Dr. Kübra 
ULUTAŞ TAPO’nun açılış 
konuşmalarıyla başlayan 
toplantıda programın 
Akademik Koordinatörleri 
Dr. Mehmet AYDIN tara-
fından “Kurumsal İnovasyon Yönetimi ve 
İnoSuit” başlıklı bir sunum gerçekleştirildi. 
Sunumun ardından TİM Strateji ve İnovas-
yon Müdürlüğü tarafından gerçekleştirilen 

“İnoSuit Programı İdari ve 
Finansal Süreçler” konu-
lu sunum ile programa 
devam edildi. Programın 
devamında dönemi ba-
şarıyla tamamlayan Çizgi 
Teknoloji Elektronik Tasa-
rım ve Üretim A.Ş. firma 
temsilcisine söz verilerek 
firmada tecrübe edilen 
inovasyon yolculuğu de-
neyimi katılımcılarla pay-
laşıldı. Toplantının son kıs-

mında ise Yıldız Teknik Üniversitesi’nden 
Doç. Dr. Serkan ALTUNTAŞ “Firmalarda 
İnovasyon İhtiyaç Analizi” başlıklı sunum 
gerçekleştirdi.
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İnoSuit Programı 2023 
Mart Dönemi Hazırlık Kul-
varında yer alan dönemin 
firma temsilcileri ve men-
torlarının katılımıyla Hazır-
lık Kulvarı Kapanış Etkinliği 
31 Temmuz 2023 tarihinde 
gerçekleştirildi. İnoSuit Ha-
zırlık kulvarında yer alan 3 
firmadan 7 firma temsilcisi 
ve 3 mentor ile birlikte ger-
çekleştirilen kapanış etkin-

liğinde, firmalar özelinde 
ilerleme durumları pay-
laşılmış ve deneyim pay-
laşımı gerçekleştirilmiştir. 
Döneme dair genel de-
ğerlendirmenin ardından 
İnoSuit Programı Genel ve 
Katma Değer odaklı kul-
varlarının tanıtımı ve firma-
larla program planlaması 
gerçekleştirildi.

Meclisimizin Türkiye’nin 
inovasyon ekosistemini ge-
liştirmek adına sürdürdüğü 
İnoSuit Programı’nın 1 Eylül 
2023 tarihinde başlayan 15. 
döneminin öncesinde “İno-
Suit Programı Eylül 2023 
Dönemi Bilgi Paylaşım ve 
Ön Hazırlık Toplantısı” 11 
Ağustos 2023 tarihinde 
Meclisimizde gerçekleşti-
rildi. 

Toplantıda İnoSuit Programı Akademik Ko-
ordinatörleri Dr. Merih Pasin ve Dr. Mehmet 
Aydın “İnoSuit Programı Hakkında Genel 
Bilgilendirme” konulu bir sunum gerçekleş-
tirdi. Sunumun ardından TİM 
Strateji ve İnovasyon Mü-
dürlüğü tarafından gerçek-
leştirilen “İnoSuit Programı 
İdari ve Finansal Süreçler” 
konulu sunum ile programa 
devam edildi. Gün boyunca 
süren programda, Doç. Dr. 
Serkan Altuntaş, Doç. Dr. 
Edin Güçlü Sözer, Dr. Sibel 
Sain Özdemir ve Dr. Ceyda 
Ovacı “İnovasyon Yöneti-
minde Karşılaşılan Zorluklar 

ve Çözümler –İnoSuit Men-
tor Tecrübe ve Bilgi Payla-
şımı” kısmında sunumlarını 
gerçekleştirdiler. İnoSuit 
Programı Akademik Koor-
dinatörleri Dr. Merih Pasin 
ve Dr. Mehmet Aydın ta-
rafından “İnoSuit Progra-
mında Neler Öğrendik? 
Olası Tuzaklar Engeller: 
Nasıl Aşılabilir?” sunumları 
ile bilgilendirme toplantısı 
sona erdi. 

İnoSuit Programı’nın 1 Eylül’de başlayan 15. 
Döneminde 8 farklı ilden 18 firmamız ve 13 
üniversiteden 15 mentorumuz yer alıyor.
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İnoSuit Programı Akade-
mik Koordinatörleri Dr. Me-
rih PASİN ve Dr. Mehmet 
AYDIN moderatörlüğün-
de 15 Eylül 2023 tarihinde 
Meclisimizde tüm firma-
larımızı ve mentorlarımızı 
bir araya gelmelerini sağla-
yarak ve İnoSuit Programı 
kapsamında Kurumsal İno-
vasyon Yönetimi alanında 
edinilen tüm kazanımların 
paylaşılmasına yönelik ola-
rak bir çalıştay gerçekleştirildi.

Kurumsal İnovasyon Yönetiminde En İyi 
Uygulama Paylaşımları Çalıştayı’nda Tek-
noloji Yol Haritası kapsamında Yıldız Teknik 
Üniversitesi’nden Doç. Dr. Serkan Altuntaş, 
KADİFETEKS Ar-Ge Merkezi Müdürü Mahir 
Torsun; İnovasyon Kültürü kapsamında İz-
mir Ekonomi Üniversitesi Öğr. Gör. Taylan 
Özgür Demirkaya, ELDOR Teşvik ve İno-
vasyon Uzmanı Hatice Nur Akyol; Yenilikçi 
Fikir Toplama ve Ödül kapsamında İstanbul 
Okan Üniversitesi’nden Doç. Dr. Edin Güçlü 
Sözer, ALPPLAS - Ar-Ge ve Teknoloji Genel 
Müdür Yardımcısı Demet Erol, THY TEKNİK 
- İnovasyon Şefi İsmail Aktepe; Yetkinlik 
Yönetimi ve Network kapsamında İstanbul 
Okan Üniversitesi’nden Dr. Ceyda Ovacı, 
Kadir Has Üniversitesi’nden Doç. Dr. Meh-
met Aydın, TORUN METAL - Yalın, Eğitim 
& İnovasyon Kıdemli Lideri Hasret Keleş 
Telseren; İnovasyon El Kitabı kapsamında 

İstanbul Okan Üniversite-
si’nden Doç. Dr. Edin Güçlü 
Sözer, ALPPLAS - Ar-Ge 
ve Teknoloji Genel Müdür 
Yardımcısı Demet Erol; Fi-
kirden Projeye Yönetim 
kapsamında İstanbul Okan 
Üniversitesi’nden Dr. Sibel 
Sain Özdemir, BIRTECH 
Genel Müdür Serap Birekul 
sunumlarını gerçekleştirdi-
ler.

Çalıştayın öğleden sonraki kısmında ise 
İnovasyon Stratejisi kapsamında İstanbul 
Okan Üniversitesi’nden Dr. Sibel Sain Öz-
demir, KASTAMONU ENTEGRE – Global 
İş Planlama ve İnovasyon Direktörü Dr. 
Hüseyin Güler; Tasarım kapsamında Yıldız 
Teknik Üniversitesi’nden Doç. Dr. Serkan 
Altuntaş, METE PLASTİK Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili
Pelin Karadeniz Kış; Marka Yönetimi kap-
samında Dokuz Eylül Üniversitesi’nden 
Prof. Dr. Engin Özgül, KENT KART – Ar-Ge 
İnovasyon Yöneticisi Dilek Çetin Tulazoğ-
lu; İnovasyonda TRİZ Kullanımı kapsamın-
da Yıldız Teknik Üniversitesi’nden Doç. Dr. 
Serkan Altuntaş, İSTANBUL TEKNİK İNŞA-
AT - Ar-Ge Merkezi Müdürü Barış Büyük; 
Açık İnovasyon kapsamında ise Kadir Has 
Üniversitesi’nden Doç. Dr. Mehmet Aydın, 
K.F.C. Gıda – Ar-Ge Uzmanı Ali Nalbant en 
iyi uygulama örneklerinin paylaşıldığı su-
numlarını gerçekleştirdiler. 
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İnovasyon yönetimi ala-
nında yetkinlik kazandır-
mak amacıyla TİM Aka-
demi çatısı altında İnoSuit 
Programı firmalarımızın çalışanlarına yö-
nelik olarak İnovasyon Uzmanlığı Eğitimi 
programı hayata geçirildi. Sınırlı sayıda 
kontenjana sahip olan eğitimler 18 Ey-
lül – 6 Ekim 2023 tarihleri arasında hafta 
içi çevrimiçi olarak 13.30-17.30 arasında 
toplam 10 gün 40 saat olarak planlanarak 
gerçekleştirildi.

18 firmadan 22 firma temsilcimizin katılım 
gösterdiği eğitim programının finansma-
nı, TİM’in %50 desteği ve firmalarımızın 
%50 katkısı ile gerçekleştirildi.

İnoSuit Programı Mentorlarımızdan Doç. 
Dr. Edin Güçlü Sözer, Doç. Dr. Mihriban 

Coşkun Arslan, Dr. Sibel 
Sain Özdemir, Doç. Dr. 
Mehmet Aydın, Dr. Ceyda 
Ovacı ve Doç. Dr. Serkan

Altuntaş tarafından verilen çevrimiçi eği-
timlerde firma temsilcilerimiz İnovas-
yonda Temel Kavramlar, Yenilikçi Fikir 
Yönetimi, Yaratıcı Düşünme Temelleri ve 
Teknikleri, KİS Yönetim Modeli, KİS Orga-
nizasyonel Yaklaşımı, KİS Stratejik Yakla-
şımı, İnovasyon Portföy Yönetimi ve KİS 
Proje Yönetimi, Değişim Yönetimi ve Li-
derlik, İnovasyonda Yetkinlik Yönetimi, 
Stratejik İş Birlikleri ve Açık İnovasyon, 
Tasarım Odaklı Düşünme (Kullanıcı Odak-
lı Tasarım), Ar-Ge Yönetimi ve Performans 
Ölçümü, Teknoloji Yönetimi ve Teknolojik 
Yol Haritası, Yeni Ürün Geliştirme, İnovas-
yonda Maliyet ve Finansman Yönetimi ko-
nularında eğitimlerini tamamladılar.

İnoSuit Programı kapsa-
mında 13 Ekim 2023 Cuma 
günü, Mart 2023 Dönemi 
3 Aylık Bilgi ve Tecrübe 
Paylaşım Buluşması’nın 
ikincisi çevrimiçi olarak 
İnoSuit Genel, Katma De-
ğer Odaklı İnoSuit ve İno-
Suit İhracat Şampiyonları 
kulvarlarında yer alan fir-
ma temsilcileri ve mentor-
ların katılımı ile gerçekleş-
tirildi. Program kapsamında geçen 3 ay 
boyunca firma temsilcileri ve mentorlar, 
gerçekleştirdikleri faaliyetlerini ve dene-

yimlerini paylaştı. Toplan-
tının devamında, İnoSuit 
mentorlarımızdan Doç. 
Dr. Mihriban ÇOŞKUN 
ARSLAN tarafından “İno-
vasyonda Maliyet Pence-
resinden Bakış” başlıklı 
sunum, son oturumda ise 
programın akademik ko-
ordinatörleri tarafından 
“İnovasyon Yönetiminde 
Ağ Analizine Parametrik 

Yaklaşım” sunumu gerçekleştirilerek, ge-
lecek 3 ayın planlanması ile buluşma ta-
mamlandı.
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İNOVASYON
Faaliyet Raporu

İnoSuit Programı Etki 
Analizi Raporu 2019 Ekim, 
2020 Nisan, 2021 Mart, 
2021 Eylül, 2022 Mart ve 
2022 Eylül dönemlerini 
başarıyla tamamlamış 40 
şirket kapsama alınarak 
hazırlanmıştır. Bahse konu 
dönemlerde programı ba-
şarıyla tamamlamış 40 
firmaya, 05 Nisan 2022-
18 Ağustos 2023 tarihi 
arasında 25 sorudan olu-
şan “Kurumsal İnovasyon Sistemi (KİS) 
Hedefleri Tamamlama Durumu Anketi” 
gönderilmiştir. 18 Ağustos 2023 tarihinde 
firmalardan ankete ilişkin 
dönüş alınmış, veri hazır-
lığı aşamasından sonra 
istatistiksel analize uy-
gun 40 firma çalışmaya 
dâhil edilmiştir. Bu 40 fir-
ma arasında 1 firma 2019 
Ekim, 2 firma 2020 Nisan, 
12 firma Mart 2021 döne-
mi, 5 firma Eylül 2021, 11 
firma Mart 2022 dönemi 
ve 9 firma Ekim 2022 dö-
neminde yer almaktadır.

İnoSuit Programını ba-
şarıyla tamamlayan 40 
firmanın 20 farklı hedef 
üzerinden oluşturulan 
anket sorularına verdik-
leri yanıtlar, İnoSuit Programının genel 
başarı ortalamasının %85 olduğu tespit 
edilmiş ve hedeflenen %80 rakamının ge-

çildiğini göstermiştir.

Etki Analizi Raporunda 
İnoSuit Programına katı-
lan firmaların programdan 
sonraki seneye kıyasla 
olukça önemli düzeyde ih-
racat artışı yakaladığı tes-
pit edilmiştir.
Etki analizi sonucunda 
ulaşılan bulgular, İnoSu-
it Programı kapsamında 
hem nicelik (başarı sayıla-

rının ve destek miktarının artırılması) hem 
de nitelik artışının (her şirketteki etkinin 
maksimize edilmesi) önem arz ettiğine 

işaret etmiştir. Firmala-
rın başarı ortalamasına 
ve kulvarlara göre etki 
analizlerinin gerçekleşti-
rilmesi faydalı olacaktır. 
İleriki dönemlerde veri 
kümesi genişleyeceğin-
den bu analizler gerçek-
leştirilebilecektir.

Bu raporda ilk defa ola-
rak uygulama sonuçları 
tamamlama verileri etki 
analize dahil edilmiştir. 
KİS uygulamasının firma-
larda yenilikçi fikir oluş-
turma, bu fikirlerden öz-
gün ürün ve servis üretme 
ve bu ürün, servislerin ih-

racata performansını iyileştirme yönünde 
güçlü etkileri olduğu bir kez daha ortaya 
konulmuştur.
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Türkiye Innovation We-
ek’in 10’uncu yılına özel 
olarak hazırlanan Tür-
kiye İnovasyon Haritası 
ülkemizde inovasyonun 
yaygınlaşması ve etkin 
politikaların geliştirilme-
si noktasında gelece-
ğe rehberlik edecek en 
önemli kaynaklardan biri 
olarak ülkemiz ihracat-
çı şirketlerinin inovasyon 
kapasitesinin özgün bir 

model kullanılarak tanım-
layıcı istatistikler ile ana-
liz edilmesi ve iyileştirme 
alanlarının tespit edile-
rek öneriler sunmaktadır. 
Şirketlerimiz, bu sayede 
kendi inovasyon kapasi-
tesini tespit edebilecek, 
karşılaştırmalı analizini ya-
pabilecek, farkındalık ve 
iyileştirme aksiyonlarına 
yönelik çalışmalarına yön 
verecektir.

İnoSuit Programı’nı başarıyla tamamla-
yan firmalarımızdan Alpplas Endüstriyel 
Yatırımlar A.Ş. firması İnoSuit Programı 
ile hayata geçirdiği inovatif çalışmaları ve 
inovasyon yönetimi alanındaki gelişmeleri 
programın tanıtım videosunda paylaştı.

İnovasyonu kurum kültürü ha-
line getirmeyi başarmış İno-
Suit Programı firmalarımızdan 
ALPPLAS ENDÜSTRİYEL YA-
TIRIMLAR A.Ş.’nin inovasyon 
yolculuğunu ve Türkiye’nin ino-
vasyon algısına akademik pen-
cereden bakmak üzere İnoSuit 
Programı mentorlarımızdan 
Doç. Dr. Edin Güçlü Sözer ile 
yapılan söyleşiye yer verildi.
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İNOVASYON
Faaliyet Raporu

Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Er-
doğan’ın kıymetli teşrifleriyle 23-25 Kasım 
2023 tarihlerinde Haliç Kongre Merkezi’n-
de gerçekleştirdiğimiz “Türkiye Innovation 
Week” etkinliğimizin üçüncü günü olan 25 
Kasım 2023 tarihinde İnoSuit Mezunları Tö-
reni gerçekleştirildi.

İnoSuit Programı kapsamında 2021 Mart 
Dönemi İnoSuit İhracat Şampiyonları Kulva-
rında programı başarıyla tamamlayan Kas-

tamonu Entegre İnovasyon Birim Müdürü 
Oğuz Yapar ve mentoru Dr. Sibel SAİN ÖZ-
DEMİR ile 2021 Eylül Dönemi İnoSuit İhracat 
Şampiyonları Kulvarında programı başarıyla 
tamamlayan Torun Metal Yalın, Eğitim & İno-
vasyon Kıdemli Lideri Hasret KELEŞ TELSE-
REN ve mentoru Dr. Öğr. Üyesi Ceyda OVA-
CI’ya plaketleri Türkiye Innovation Week’in 
üçüncü günü olan 25 Kasım 2023 tarihinde 
TİM Başkan Vekili Ahmet Fikret Kileci tara-
fından takdim edildi.

Türkiye Innovation Week etkinliğimizin üçüncü 
günü olan 25 Kasım 2023 tarihinde İnoSuit 

Mezunları Ödül Töreni gerçekleştirildi.
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İnoSuit Programı 12. Dönemi olan 2022 Mart 
Dönemi İnoSuit Genel Kulvarında programı 
başarıyla tamamlayan AET Electronics Genel 
Müdürü Mutlu TÜRKOĞLU, Copa Isı Sistem-
leri İnsan Kaynakları Müdürü Tuğba Demirsu 
YÜCETÜRK, It Hero Genel Müdür Yardımcısı 
Hayriye TURGUT, Kadifeteks Ar-Ge Merkezi 
Uzmanı Osman TÜRKMEN, Özpolat Makina 
Yönetim Kurulu Üyesi Ali Emre ÖZPOLAT’a, 
İnoSuit Programı 2022 Mart Dönemi Katma 
Değer Odaklı İnoSuit Kulvarında ise Armor 
Isı Transfer İdari İşler Sorumlusu Emre SAYI-
LIR, Çizgi Teknoloji Kurucu Ortağı Mehmet 
Avni BERK,  Dora Kozmetik Firma Sahibi 
Mustafa VURAL, Milmast Mühendislik Direk-
törü Arda İSKENDEROĞLU, Pakyürek İK ve 
Süreç Müdürü Erhan ÇOBAN, Yaka Tekstil 
Yönetim Kurulu Üyesi Muhammed Safa YA-
ŞAR’a plaket takdim edildi.

Törenin devamında İnoSuit Programı 13. Dö-
nemi olan 2022 Eylül Dönemi İnoSuit Genel 
Kulvarında programı başarıyla tamamlayan 
Öztuğ Endüstri Genel Müdürü Tuba ÖZLEM 
BİLGİN ile 2022 Eylül Dönemi Katma Değer 
Odaklı İnoSuit Kulvarında programı başarıyla 
tamamlayan Arlight Aydınlatma İstanbul Sa-
tış ve Pazarlama Yöneticisi Ceren SEDEF AR-
TAR, Birtech Bilgi Teknolojileri Genel Müdürü 
Serap BİREKUL, Civtec Civata Operasyon ve 
Planlama Müdürü Tuba AKCAN, Grup Vitamin 
Ceo’su Nergis KILIÇ, Sercair Yönetim Kurulu 
Başkanı Suat SOYYİĞİT, Turaş Gaz Armatürleri 
Ar-Ge Müdürü İsa GÜN’e plaket takdim edildi.

İnoSuit Programı 2022 Mart – 2023 Şubat 
Dönemi’nde mentorluğunu yapmış olduğu 
firmada Kurumsal İnovasyon Sistemi’nin ha-
yata geçirilmesine yönelik katkıları için Prof. 
Dr. Cem Okan TUNCEL, Prof. Dr. Engin ÖZ-
GÜL, Prof. Dr. Erdal AKDEVE, Dr. Öğr. Üyesi 
Hüsniye FIRAT, Doç. Dr. Mihriban COŞKUN 
ARSLAN, Doç. Dr. Senem ALTAN, Serkan AL-
TUNTAŞ, Tankut ASLANTAŞ; İnoSuit Progra-
mı 2022 Eylül – 2023 Temmuz Dönemi’nde 
ise mentorluğunu yapmış olduğu firmada 
Kurumsal İnovasyon Sistemi’nin hayata geçi-
rilmesine yönelik katkıları için Kayhan BAYA-
ZIT, Dr. Koray ALTUN, Öğr. Gör. Murat ATİ-
LAN’a plaketleri TİM Başkan Vekili Ahmet 
Fikret KİLECİ tarafından takdim edildi.
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İNOVASYON
Faaliyet Raporu
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“Türkiye Innovation Week” etkinliğimizin üçüncü günü 
İnoSuit Mezunları Ödül Töreni’nden hemen sonra TİM 
İnovasyon Akademisi Sertifika Töreni gerçekleştirildi. 
TİM Akademi çatısı altında, ihracatçı firmalarımızın 

çalışanlarına yönelik olarak ilk kez gerçekleştirilen İnovasyon 
Uzmanlığı Eğitimi Programını 21 firma temsilcisi tamamladı.

İnovasyon Uzmanlığı Eğitimi Programı-
nı tamamlayan SİLPO BASKI HİZMETLERİ 
Laboratuvar ve Kalite Yönetim Şefi Umut 
GÜLER, TEKNOROT Kurumsal İnovasyon 
Yöneticisi Semra ÇEVİK, TORUN METAL 
İnovasyon Yönetim Uzmanı Dilara TÜRK-
DOĞAN ve TORUN METAL İnovasyon Yö-
netim Uzmanı İrem TATAR ile İnovasyon 
Uzmanlığı Eğitimi ile ihracatçı firmalarımı-

zın çalışanlarına inovasyon yönetimi ala-
nında yetkinlik kazandırmasına yönelik 
katkıları için ise İnoSuit Programı mentorla-
rımızdan; Dr. Öğr. Üyesi Ceyda OVACI, Doç. 
Dr. Mehmet AYDIN, Doç. Dr. Mihriban COŞ-
KUN ARSLAN, Prof. Dr. Serkan ALTUNTAŞ 
ve Dr. Sibel SAİN ÖZDEMİR’e sertifikaları 
TİM Başkan Vekili Ahmet Fikret KİLECİ ta-
rafından törende takdim edildi.

Törenin sonunda ise TİM Başkan Vekili Ah-
met Fikret Kileci tarafından İnoSuit Programı 
Akademik Koordinatörleri Dr. Merih PASİN 
ve Dr. Mehmet AYDIN’a plaket takdimi ger-
çekleştirildi.
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Türkiye Innovation Week (TIW), ülkemizin 
rekabet gücünü arttıracak, girişimcileri, tek-
noloji uzmanlarını ve inovasyon tutkunlarını 
bir araya getirildiği önemli bir “İnovasyon 
Zirvesi” haline dönüştü. Etkinlik boyunca 
inovasyon faaliyetleri ile ilgili paydaşların bir 
araya geldiği bir “İnovasyon Rüzgârı” oluştu. 
Hem ana sahnede hem de diğer salonlarda 
inovasyonun bolca konuşulması, katılımcıla-
rın inovasyonun tüm yönleriyle ele alma fır-
satı sağladı. 

Bu sene, bir plan dahilinde 10.yıla özel olarak 
İnoSuit Programı ile ilgili yıl içinde gerçek-
leşen bazı çalışmaların çıktıları TİW’de pay-
laşıldı ve Türkiye İnovasyon Ekosistemi’ndeki 
İnoSuit Programı görünürlüğünün daha da 
artırılması sağlandı. 10.yıla özel bir çalışma 
olan, Türkiye İnovasyon Haritası çalışmasının 
sonuçları çok farklı kesimlerden katılımcıların 
olduğu ve yüksek ilginin olduğu bir oturum-
da paylaşıldı. Diğer önemli gözlemlerimiz-
den biri de uluslararası katılım ve özellikle 
İnoSuit Programı’na yurtdışından ilginin ol-
masıdır. Türkiye İnovasyon Haritası paylaşım 
oturumdan sonra yıl içinde gerçekleşen İno-
Suit En İyi Uygulamalar Etkinliğinden seçilen 
başlıklar İnoSuit mentorları ve şirket temsil-
cileri tarafından geniş katılımlı bir etkinlikte 
sunuldu. Diğer ilklerden biri olan, İnoSuit ve 
TİM-TEB Girişim Evi’nin ortak düzenlediği 
yıl içindeki kurumsal firmalar ve girişimcile-
rin bir araya getirerek iş birliklerini geliştir-
meyi amaçlayan çalışmaların sonuçlarının 
paylaşıldığı panelde TİM’in himayesindeki iki 
ekosistemin etkileşimi ve bunun sonucunda 
ulaşılan çıktılar ve ileriye dönük umut verici 
gelişmeler tartışıldı. Etkinlik sürecinde etki-
leşimlerin birebir toplantılarla özellikle fikir 
paylaşımları, iş birliklerin konuşulabildiği, ön-
ceden eşleştirme planı yapılmış toplantılar 
için özel inovasyon iş birliği alanı yer alması 
faydalı olabilir.

3 gün süren TIW etkinliklerinde, Türkiye’nin 
inovasyon ekosisteminde, sanayi ile inovas-
yonu buluşmasına vesile olan İnoSuit Prog-
ramı ve İnoSuit Mezunları Ödül Töreni ile 
yapıldı. Bununla birlikte, TİM Akademi çatı-
sı altında ihracatçı firmalarımızın inovasyon 
yönetimi alanında yetkinlik kazanması ama-
cıyla İnoSuit Programı mentorları tarafından 
verilen İnovasyon Uzmanlığı Eğitim Progra-
mı’na katılan firmalara ve akademisyenlere 
teşekkür belgeleri verildi.  

İnoSuit Programı sayesinde şirketlerimizin 
inovasyon yolculuklarının daha sistematik 
ve sürdürülebilir şekilde yürütülmesine yar-
dımcı olunmaktadır. Şirketlerimizin daha ya-
ratıcı ve öncü gelişmeleri hayata geçirmeleri 
ile ilgili tutku, heyecan ve niyetleri bilinen bir 
gerçektir. Ancak, bunun nasıl gerçekleştirile-
ceği gündeme geldiğinde, “niyet var metot 
yok” söylemlerine neden oluyordu. İnoSuit 
Programı, 2016 yılından beri şirketlerin ino-
vasyon çalışmalarını sistematik bir metot ile 
yürütmelerini sağlamak için “Kurumsal İno-
vasyon Sistemi”nin kurulmasını amaçlıyor.  
Bu sistem şirketlerin kendi iş yapış ve kurum 
kültürüne özgü bir inovasyon sistemidir. Sis-
tem kuruluktan sonra bir “İnovasyon Kaskı” 
özelliği görüyor ve inovatif çıktılar türetil-
mesini garanti altına alıyor. İnoSuit Programı 
sayesinde şirketlerimiz, inovasyon kültürünü 
geliştirme fırsatı yakalıyor. İnoSuit Progra-
mı’na katılan firmaların program sonunda 
tekrar programa başvurmaları kurulan “Ku-
rumsal İnovasyon Sistemi”nin gerekliliğini ve 
firmaların memnuniyetini gösteriyor.  TIW’de 
bu programı tamamlamış ve mezuniyet pla-
ketini almaya hak kazanmış şirketlerimizin 
haklı gururu da paylaşıldı. Şirketlerimizin 
inovasyon yolculuğunu, İnoSuit Programı ile 
sürdüren İnoSuit mezunları, başarılarına layık 
görülen bir ödül töreni ile mezunlar ailesinin 
bir üyesi oluyorlar.

İnoSuit Programı Akademik Koordinatörleri
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Türkiye Innovation Week (TIW), bu yıl ino-
vasyon biliminin gerçek hayat ile buluştu-
ğu bir etkinlik olarak gerçekleşti. İlgi çekici 
konuk ve konularıyla; girişimcileri, teknoloji 
uzmanlarını ve inovasyon tutkunlarını bir 
araya getirdi. Cumhuriyetimizin 100. Yılında, 
Türkiye’nin en büyük inovasyon buluşması 
olan TIW, 10’uncu kez yapıldı. Katılımcıların, 
özellikle yüksek katma değerli çıktılar elde 
etmelerini sağlamak için iç motivasyonlarını 
artıran çeşitli faaliyetler düzenlendi. İnovas-
yonun motor gücü olan bu etkinlik, özellikle 
İnoSuit Programı ve İnoSuit Mezunları Ödül 
Töreni ile öne çıktı.

İnoSuit Programı, şirketlerimize yaratıcı-
lık-cesaret ve bir tutam risk ile güçlü bir 
inovasyon sisteminin nasıl kurulacağını öğ-
retiyor. İnovasyon için kurulan sistem ge-
rekli minimum standartları için değil, mü-
kemmele ulaşmak için yürütülüyor. İnoSuit 
Programı sayesinde şirketlerimizin inovas-
yon için ihtiyaç duydukları gerçek şifrele-
ri öğreniyor ve içselleştiriyor.  Bu program 
şirketlerimize fikirden inovasyona olan yol-
culukta nasıl bir yöntem izlemeleri gerekti-
ği konusunda katkı sağlıyor. Açıkçası, İno-
Suit Programı bir şirketin hangi inovasyon 
formülü ile daha hızlı koşacağını hem öğre-
tiyor hem de bir akademik mentor sayesin-
de bu formülün nasıl kullanılacağını pratik 

olarak şirketlerimize gösteriyor.

Türkiye Innovation Week’de, İnoSuit Progra-
mı’ndan mezun olan firmalarda gerçekleştiri-
len en iyi uygulama paylaşımları dikkat çeken 
bir diğer etkinlikti. Yenilikçi Fikir Toplama ve 
Ödül, Açık İnovasyon ve Teknoloji Yol Harita-
sı konularında yapılan ilgi çekici uygulamalar 
hem İnoSuit mentorları hem de firma yöne-
ticileri ve temsilcilerinin anlatımıyla gerçek-
leşti. Bu uygulamalar, şirketlerimizin İnoSuit 
Programı sayesinde elde ettikleri başarıları 
tanıma fırsatı verdi. Özellikle, İnoSuit Prog-
ramı Akademik Koordinatörleri Dr. Merih Pa-
sin ve Dr. Mehmet Aydın tarafından yürütü-
len “Türkiye İnovasyon Haritası” sonuçlarının 
paylaşılması en önemli araştırmalardandı. Bu 
araştırmanın en dikkat çekici sonucu, İnoSuit 
Programı’ndan mezun olan şirketlerin elde 
ettikleri kazanımların diğer şirketlere göre 
inovasyon performansı açısından açık ara 
önde olmalarıdır. “Türkiye İnovasyon Harita-
sı” sonuçları, İnoSuit Programı’nın Türk ima-
lat/hizmet sanayisi için ne kadar geçerli ve 
güvenilir bir program olduğunu ispatladı.

Ülkemizin inovasyon ve teknoloji alanında-
ki potansiyelini arttıran Türkiye Innovati-
on Week ve İnoSuit Programı’nın şimdiden 
2024 için sunulacak içerik ve konukları ile 
merak edilen bir etkinlik olacaktır.

�+`ċ��.ċ�S!.'�*�A���N�AÇ
Yıldız Teknik Üniversitesi İnoSuit Programı Mentoru

İnoSuit Programı, şirketlerimize yaratıcılık-cesaret ve 
bir tutam risk ile güçlü bir inovasyon sisteminin nasıl 

kurulacağını öğretiyor.
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Biz, Sercair Teknoloji olarak, İnoSuit Prog-
ramı’nın bir parçası olmanın ve bu prestijli 
programı başarıyla tamamlayarak İnoSuit 
Mezunları Ödül Töreni’nde ödül almanın gu-
rurunu yaşıyoruz. Bu programın bize sun-
duğu imkanlar ve tecrübeler, şirketimizin 
inovasyon yolculuğunda kritik bir dönemeç 
oldu.

Programın başlangıcında, yenilikçi bir yakla-
şımla sektörümüzdeki teknolojik gelişmeleri 
takip ederken, aynı zamanda sürdürülebilir 
ve çevre dostu çözümler üretmeye odak-
landık. İnoSuit Programı, bu hedeflerimize 
ulaşmada bize rehberlik etti ve gerekli araç-
ları sundu. Programın sağladığı mentorluk 
ve danışmanlık hizmetleri, özellikle stratejik 
planlama ve pazar analizi konularında bize 
büyük katkılar sağladı.

Program süresince, Ar-Ge projelerimize ve 
yenilikçi ürün geliştirmeye özel bir vurgu 
yaptık.

Özellikle, yenilikçi teknolojilerin ticarileştiril-
mesi konusunda İnoSuit Programı’nın sağla-
dığı destek, iş modelimizin gelişmesinde ve 
pazarlama stratejilerimizin şekillenmesinde 
büyük rol oynadı. Program, bizim gibi KO-

Bİ’lerin global rekabetçilik düzeyini artırma 
konusunda son derece etkili bir platform su-
nuyor.

İnoSuit Mezunları Ödül Töreni ise, bu çaba-
larımızın ve başarılarımızın tanınması açısın-
dan büyük bir motivasyon kaynağı oldu. Bu 
ödül, şirketimizin inovasyon alanındaki ka-
rarlılığını ve başarısını simgeliyor. 

Programın sonunda, şirketimizdeki inovatif 
yaklaşımın ve gelişimin net sonuçlarını gör-
mek mümkün oldu. İnoSuit Programı saye-
sinde elde ettiğimiz bilgi birikimi ve dene-
yimler, şirketimizin gelecekteki stratejilerini 
şekillendirmede kilit rol oynayacak.

Sonuç olarak, İnoSuit Programı ve İnoSuit 
Mezunları Ödül Töreni, Sercair Teknoloji’nin 
inovasyon yolculuğunda önemli bir dönüm 
noktası oldu. Bu programlar, şirketimizin 
inovasyon kapasitesini artırmamızda, sektör-
deki rekabetçiliğimizi güçlendirmemizde ve 
sürdürülebilir büyüme hedeflerimize ulaş-
mamızda büyük bir rol oynuyor. TİM İnovas-
yon Faaliyet Raporu’na bu deneyimlerimizi 
aktarmaktan büyük memnuniyet duyuyoruz 
ve gelecekteki projelerde de iş birliğimizin 
devam etmesini umuyoruz.

S1�0�SOYYİ{İ�
Sercair Teknoloji ve Bilişim A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı

İnoSuit Programı, hedeflerimize ulaşmada bize rehberlik 
etti ve gerekli araçları sundu.



100

İNOVASYON
Faaliyet Raporu

Kastamonu Entegre olarak İnoSuit Progra-
mı’na kurumsal inovasyon yönetim altya-
pımızı güçlendirmek amacıyla katıldık ve 
program ile birlikte inovasyon yönetimi kav-
ramını şirketimizin ajandasında üst sıralara 
taşıdık. Bu sayede şirketimiz içinde inovas-
yona yönelik dil ve algı birliği sağlayarak ino-
vasyon yetkinliğimizi artırmaya odaklandık. 
Program ile birlikte devreye aldığımız uygu-
lamaların katkısıyla hem yeni fikirlerin ortaya 
çıkarılmasını sağladık hem de sadece ithalat 
ile karşılanabilen belli katma değerli ürünle-
ri yerli ve milli imkanlarla kendi bünyemizde 
üretebilir hale geldik.

İnoSuit Programı döneminde inovasyon ça-
lışmalarından elde ettiğimiz birikim ve öğre-
nimler şirketimizin temel stratejik öncelikle-
rinin ve amacının dönüşmesine vesile oldu. 
“İnovasyon ve Sürdürülebilirlik”, şirketimizin 
7 temel stratejik önceliğinden biri haline gel-
di. Şirketin temel stratejilerindeki değişim 
ile birlikte inovasyon stratejilerimizin de ana 
odağı, kültür ve altyapı oluşumundan şirketi-
mizin rekabet gücünü artıracak katma değer 
sağlayan çıktı üretimine evrildi.

İnoSuit Programı’nda mentorlarımız ile birlik-
te inovasyonu hızlandıracak şirket içi ve şirket 
dışı ekosistemin olgunlaşmasını, inovasyona 
yatkın yeteneklerin gelişimini ve nitelikli et-

kileşim alanlarıyla şirket içinde bilgi akışının 
artmasını sağlayacak yöntemler ve uygu-
lamalar geliştirdik. Sürekli öğrenen bir yapı 
içerisinde inovasyon stratejimizin farklı hiye-
rarşi seviyelerinde yayılımını sağlayacak öz-
gün inovasyon pratiklerimizi hayata geçirdik. 
Şirketimiz içinde yaygın olarak kullandığımız 
inovasyon araçlarımızdan biri olan ve fikirlerin 
serbestçe dolaşmasına imkân sağlayan Fikir 
Platformu’nun etkinliğini artırdık. Yeni katma 
değerli fikirlerin ortaya çıkarılması için çalı-
şanlarımızın katılımıyla odaklı fikir geliştirme 
çalıştayları gerçekleştirdik. İnovasyona yatkın 
potansiyel çalışanlarımızı tespit ederek on-
ların inovasyon çalışmalarına ve projelerine 
etkin katılımlarını sağladık. Aynı zamanda, 
fikirlerden ziyade inovasyona yatkın bireyle-
rin gelişimini hedefleyen, özgün bir müfredatı 
olan ve bünyemizde geliştirdiğimiz İnovasyon 
Okulu programımızda ortaya çıkan problem/
ihtiyaç odaklı projelerimizin çevik yöntemler-
le takibini gerçekleştirdik.

Tüm bu süreçte, inovasyon kültürünün şirket 
içinde yayılımında bizlere destek veren hem 
verimliliğimizi artıracak hem de ihracatımızın 
artmasına katkı sağlayacak inovasyon proje-
lerimizin sistematik yönetiminde bizlere eşlik 
eden eden İnoSuit mentorlarımıza ve bizlere 
bu imkânı sağladığı için Türkiye İhracatçılar 
Meclisi’ne teşekkürlerimizi sunarız.

O|16�YA�A�
Kastamonu Entegre Ağaç San. Ve Tic. A.Ş. İnovasyon Birim Müdürü

İnoSuit Programı döneminde inovasyon çalışmalarından 
elde ettiğimiz birikim ve öğrenimler şirketimizin 

temel stratejik önceliklerinin ve amacının 
dönüşmesine vesile oldu. 
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Cumhuriyetimizin 100 yılına yakışır bir şekilde 
Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) tarafından 
düzenlenen Türkiye Innovation Week etkin-
liğine bizlerde Turaş Gaz Armatürleri olarak 
katılım sağlamış olduk. Bu önemli etkinlikte 
İnoSuit Mezunları Ödül Töreni’nde 2022 Eylül 
Dönemi için firmamız adına kurumsal inovas-
yon sisteminin devreye alınmasına ilişkin al-
dığımız başarı plaketi bizleri ayrıca gururlan-
dırmıştır. Genel anlamda etkinlik, başarılı bir 
organizasyon ve düzenleme ile gerçekleşmiş, 
her detayın titizlikle düşünülmesiyle aksaklık 
yaşanmamıştır. Bu durum, TİM’in profesyonel 
yaklaşımını ve etkinlik düzenleme konusunda-
ki yeteneklerini bir kez daha ortaya koymak-
tadır.

Ödül töreninin ardından düzenlenen seminer-
ler, sektörde uzman konuşmacılar tarafından 
verilen bilgili ve öğretici konuşmalarla katı-
lımcılara önemli bir bilgi birikimi sunmuştur. 
Bu seminerler, sektördeki güncel gelişmeleri 
takip etmek isteyenler için değerli bir fırsat 
olmuş ve Turaş Gaz Armatürleri, sektördeki 
yenilikleri yakından takip etme ve bu konuda 
kendini geliştirme fırsatı sunmuştur.

Etkinliğin sona ermesiyle birlikte ortaya çıkan 
genel görüş, Türkiye’nin yeni yüzyılına daha 
fazla inovasyonla hazırlanması gerektiği yö-
nündedir. Bu noktada, etkinlik kapsamında 
yapılan çalışmaların, ülkenin inovasyon potan-
siyelini artırmak adına ne kadar önemli olduğu 
bir kez daha vurgulanmıştır. Turaş Gaz Arma-
türleri olarak, kurumsal inovasyon başarı pla-
keti aldığımız İnoSuit Mezunları Ödül Töreni, 
Türkiye’nin inovasyon konusundaki potansi-

yelini ortaya çıkarmak adına atılmış önemli bir 
adım olarak değerlendirilebilir.

Etkinlik sırasında yaşanan deneyimler, sektör-
deki diğer firmalarla networking imkânı suna-
rak iş birliği olanaklarını artırmış, görüş alışve-
rişlerine imkân sağlamıştır. Bu tür etkinlikler, 
sektördeki paydaşlarla bir araya gelme ve yeni 
iş bağlantıları kurma fırsatı sağlayarak sektöre 
katkıda bulunmayı hedefler. Turaş Gaz Arma-
türleri olarak, bu gibi etkinliklerde aktif rol al-
mak ve sektördeki diğer paydaşlarla iletişimi 
güçlendirmek, firmanızın vizyonunu genişlet-
me açısından önemli bir stratejimizdir.

Türkiye’nin inovasyon alanındaki potansiye-
lini daha da artırmak için, kamu-özel sektör 
iş birliğinin önemli olduğu bir dönemde bu-
lunmaktayız. İnoSuit Programı, bu işbirliğini 
teşvik etmek ve ülkedeki inovasyon kültürü-
nü güçlendirmek adına önemli bir platform 
olmuştur. Yapılan çalışmalarla gurur duymak, 
aynı zamanda Türkiye’nin gelecekteki inovas-
yon hedeflerine ulaşmak adına motive edici 
bir faktördür.

Sonuç olarak, İnoSuit Mezunları Ödül Töreni 
Turaş Gaz Armatürleri için sadece bir ödül ka-
zanma fırsatı değil, aynı zamanda sektördeki 
gelişmeleri takip etme, işbirliği olanaklarını ar-
tırma ve Türkiye’nin inovasyon potansiyeline 
katkıda bulunma şansı sunan önemli bir plat-
form olmuştur. Bu tür etkinlikler, sektördeki 
firmaların bir araya gelerek bilgi paylaşımında 
bulunmalarını sağlayarak, ülkenin inovasyon 
alanındaki çabalarını desteklemekte ve gele-
ceğe yönelik umut vaat etmektedir.

İ/���×N
Turaş Gaz Armatürleri San. ve Tic. A.Ş. Ar-Ge Müdürü

İnoSuit Mezunları Ödül Töreni, Türkiye’nin inovasyon 
konusundaki potansiyelini ortaya çıkarmak adına atılmış 

önemli bir adım olarak değerlendirilebilir.
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Öztuğ Endüstri ve Otomotiv A.Ş. olarak 1990 
yılında 30 m2 kapalı alanda, makinesiz üretim 
ile başladığımız yola yaklaşık 300 personel 
ile kararlı bir şekilde devam etmekteyiz. Fir-
mamız teknolojiyi ve teknolojik gelişmeleri 
yakından takip ederek kendi alanında daima 
öncü şirketlerden olmuş, Ar-Ge ve İnovasyon 
kültürünü yaşam biçimi haline getirerek ve 
uzun vadeli inovasyon stratejilerini oluştura-
rak sürdürülebilir başarıyı yakalamıştır.

Firma olarak her fikre ve öneriye önem ver-
mekteyiz ve önem vermeye de devam edece-
ğiz. 

Firmamızda inovasyon kültürünün yaşam 
tarzı olması ve teknolojik yatırımların kolay 
bir şekilde üretim sahamıza entegre edilebil-
mesi, yenilikçi ve katma değeri yüksek ürün-
ler üretebilmemizi sağladığından ilerisi için 
adımlarımızı yere sağlam basabilmekteyiz. 
Bu sayede geleceğe emin bir şekilde ilerle-
yebilmekteyiz.

Küresel alanda firmaların sürekliliklerini 
sağlayabilmeleri için Ar-Ge ve inovasyon 
yatırımlarına ağırlık vermeleri ve yenilikçi 
teknolojilere sahip olmaları gerektiğini dü-
şünmekteyiz.

Bu düşünce sayesinde 2022 yılı eylül ayında 

TİM ailesi ile daha da yakından tanışma fırsa-
tımız oldu.

2022 yılı Eylül ayında başlayan ve 2023 yılı 
Temmuz ayı içerisinde tamamlanan İnoSu-
it Programı ile firmamıza mentorluk yapan 
mentor hocamız ile firmamızın “Teknoloji Yol 
Haritası” çalışmasını gerçekleştirdik. Firma-
mızın geleceği için yetkinliklerimizi ortaya 
çıkararak daha kararlı ve doğru şekilde ilerle-
yebilmenin gerekliliklerini, ihtiyaçlarımızı be-
lirleyerek yatırım yönlerimizi değerlendirdik. 
Trendleri, teknolojileri, riskleri, faydaları, giri-
şimleri, rakipleri ve daha fazlasını keşfetmek, 
taramak ve izlemek için çalışmalar gerçek-
leştirdik. Yetkinlik analiz çalışmaları da yapa-
rak sürecimizi tamamladık.

Geleceğin, “inovasyon ve teknoloji” ile şekillen-
diği günümüzde, Türkiye İhracatçılar Meclisi, 
Türkiye Innovation Week ve İnovaLİG Ödülle-
ri’ni düzenleyerek inovatif çalışmalar için önemli 
bir sorumluluk üstlenmekte ve üstlenmeye de 
devam etmektedir. İnovasyon, Türkiye’nin glo-
bal rekabette fark yaratması açısından kritik bir 
öneme sahip olup, inovasyon kısa soluklu değil, 
uzun bir yolculuktur. Bu sebeple farklı sektör-
lerden binlerce şirketin inovasyon çatısı altında 
birlikte yol almasına, birbirlerine ilham olmasına 
vesile olan TİM ekibine ve tüm İnovasyon Komi-
tesi üyelerine şirketimiz adına teşekkür ediyoruz. 

�1�������Ÿİ��İN
Öztuğ Endüstri ve Otomotiv A.Ş. Genel Müdür

Türkiye İhracatçılar Meclisi, Türkiye Innovation Week ve 
İnovaLİG Ödülleri’ni düzenleyerek inovatif çalışmalar için 

önemli bir sorumluluk üstlenmektedir.
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Çizgi Teknoloji olarak, yerli üretim donanım 
ve yazılımlarımızla dijitalleşme misyonumu-
zu, kazandığımız İnovaLİG ödülüyle daha 
da güçlendirmenin gururunu yaşıyoruz. 
Hızla değişen teknoloji dünyasında öncü 
bir rol oynamayı ve inovasyona verdiğimiz 
önemi her geçen yıl daha da güçlendirmeyi 
amaçlıyoruz. 2019’da elde ettiğimiz İnova-
LİG - İnovasyon Sonuçları kategorisi Şam-
piyonluğu, 2022’de İnovasyon Stratejileri 
kategorisi üçüncülüğü ve en son 2023’te 
İnovasyon Kaynakları kategorisindeki üçün-
cülük, sadece bir dizi başarı değil, geleceğe 
yönelik taahhütlerimizi ve potansiyelimizi 
bir kez daha ortaya koymaktadır. Bu başa-
rılar, sadece kendi iç dinamiklerimize değil, 
aynı zamanda Türkiye’nin genel teknolojik 
ilerlemesine olan katkımızın bir yansıması-
dır.  

İnovasyon Kaynakları kategorisindeki başa-
rımız, şirket içi süreçlerimizi gözden geçirme 
ve iyileştirme fırsatı sağlamıştır. İnovasyon 
kültürümüzü daha da güçlendirmek, kaynak-
larımızı etkin kullanmak ve rekabet avantajı-
mızı artırmak adına bu deneyimi bir dönüm 
noktası olarak değerlendiriyoruz.

Geleceğe odaklanarak, teknolojiye olan bağ-
lılığımızı sürdürülebilir kılmak için inovasyo-
nu ön planda tutuyoruz. İnovasyon, sadece 
ürün ve hizmetlerimizi geliştirmekle kalmı-
yor, sektördeki diğer paydaşlarla iş birliği ya-
parak ortak başarıları hedeflememize olanak 
tanıyor.

Ayrıca, 2022 Mart döneminde İnoSuit Prog-
ramı’na katılım sağlayarak, Türkiye Innovati-
on Week kapsamında gerçekleştirilen İnoSu-
it Mezunları Ödül Töreni’nde plaketimizi de 
aldık. İnoSuit Programı, inovasyon süreçleri-
mizi daha etkili bir şekilde yönetmemize ola-
nak tanıyan bir platform olmanın yanı sıra, 
İnovaLİG sürecinde bize önemli bir rehberlik 
sunmuştur. İnoSuit Programı sayesinde içsel 
inovasyon süreçlerimizi daha sistemli bir şe-
kilde yönetebilme ve stratejik hedeflere daha 
etkin bir şekilde ulaşabilme fırsatı bulduk.

Bu deneyim, gelecekteki inovasyon strate-
jilerimizi belirlemede ve daha ileri seviyede 
başarılar elde etmede bize yol gösterici ol-
muştur.

Çizgi Teknoloji olarak, Türkiye’nin teknolo-
jik gelişimine olan katkımızın bir göstergesi 
olarak İnovaLİG - İnovasyon Kaynakları kate-
gorisindeki üçüncülüğü gurur ve mutlulukla 
karşılıyoruz. Gelecekte de inovasyon ve tek-
nolojiye olan bağlılığımızı sürdürerek ülke-
mizin dijital dönüşümüne önemli katkılarda 
bulunmaya devam edeceğiz.

Türkiye’nin ve yakın coğrafyanın en büyük 
inovasyon buluşması olan 10. Türkiye Inno-
vation Week’de yer almış olmaktan mutluluk 
duyuyor, inovasyon programına ve girişimci 
ruhuna verdikleri destekler için T.C. Ticaret 
Bakanlığı, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
ve Türkiye İhracatçılar Meclisi’ne teşekkür 
ediyoruz.

!$)!0�A2*ŝ�Ÿ���
Çizgi Teknoloji Elektronik Tasarım ve Üretim A.Ş. Kurucu Ortak

Satış Pazarlama ve Operasyon Direktörü

İnoSuit Programı sayesinde içsel inovasyon süreçlerimizi 
daha sistemli bir şekilde yönetebilme ve stratejik hedeflere 

daha etkin bir şekilde ulaşabilme fırsatı bulduk.
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TİM-TEB Girişim Evi, 2023 yılında 7 farklı ilden 33’ü kadın girişimci 
olmak üzere toplam 200 girişimciye destek sağlamıştır. Desteğin 

temel taşı olan danışmanlık görüşmeleri 1000’den fazla saat 
sürmüştür. Ayrıca kurumsal firma yöneticilerinin ve yatırımcıların 
yer aldığı 33 mentör 110 girişim ile 200’’den fazla B2B görüşme 

gerçekleştirmiştir. Girişimciler ile 41 farklı kurum potansiyel 
iş birliği imkanlarını değerlendirmek üzere birebir toplantılar 

düzenlenmiştir. Gerçekleştirilen 3 Demoday ile girişimcilerimiz 
yatırım ağları ve kurumsal firma yöneticileri ile bir araya gelmiştir.
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2015 yılından beri yaygın yapısı ve uçtan uca 
destekleri ile ekosisteme yön veren TİM-TEB 
Girişim Evleri İstanbul, Ankara, İzmir, Denizli, 
Gaziantep, Bursa ve Mersin’deki ofislerinden 
teknoloji şirketlerinin sürdürülebilirliğini ve 
hızla büyümesini sağlamaya yönelik ticari-
leşme, hızlandırma ve büyüme aşamaların-
daki firmalar için özgün programlar geliştirip, 
yürütmektedir. 2023 yılı programlarımızdan 
mezun olan 200 firma ile beraber bugüne ka-
dar programlardan mezun olan girişim sayısı 
1993’e ulaşmıştır. TİM-TEB Girişim Evlerinin 
ana faaliyetlerini, ihtiyaçlara ve deneyimle-
re göre tasarlanmış metodolojilerle destek-
lenen Start Up, Level Up, Green Up, Global 
Up, Woman Entrepreneurship, Fintech, S2E 
programları oluşturmaktadır. Bu kapsamda, 
84 firmaya Start Up, 42 Level Up, 12 firmaya 
Green Up, 12 firmaya Global Up, 12 Fintech, 8 
firmaya Woman Entrepreneurship, 30 firma-
ya Start Up to Export (S2E) programlarıyla 
toplamda 200 girişimciye 1000 saatten fazla 
danışmanlık hizmeti verilmiştir.

TİM-TEB Girişim Evi uluslararası projelerde 
yer alarak, Anadolu girişimcilerinin globale 
ulaşmasına katkı sağlanmaktadır. 94 Ülkede 
100’den fazla hızlandırıcı, yatırımcı grupları 
ve kurumsal firmaların yer aldığı bir ağ olan 
Global Accelerator Network’e (GAN) dahil 
olan Türkiye’deki ilk ve tek girişimcilik prog-
ramı olarak, 2023 yılında programlara dahil 
olan girişimcilerin GAN platformu üyeliği 
gerçekleştirilmiştir.

Girişimcilik ekosisteminin gelişmesinde 
önemli katkısı bulunan TÜBİTAK 1512 Giri-
şimcilik Hibe Programının uygulayıcı kuru-
luşu olan TİM TEB Girişim Evi 2023 yılında 
da iş fikri bulunan girişimcilerin devlet des-
teklerine başvurmasına aracılık etmiştir. Eği-
tim ve danışmanlık programlarını başarılı ile 
tamamlayan 6 girişimcinin iş planları TÜBİ-
TAK’a iletilmiş ve 2 girişimci hibe desteği al-
maya hak kazanmıştır.

 Pandemi süreci ile birlikte dijital ortamda 
gerçekleştirilen S2C (Startup to Corporate) 
etkinlikleri 2023 yılında fiziki olarak gerçek-
leştirilmeye başlanmıştır. İzmir, Ankara ve İs-

tanbul’da faaliyet gösteren 6 girişimci Tofaş 
Endüstriyel Satın Alma biriminden yönetici-
lerle Just Work’de bir araya gelmiştir. Bir di-
ğer S2C programı ise TİM İnoSuit programı-
na katılan 20 ihracatçı firma ile 23 teknoloji 
girişimcisinin işbirliğini geliştirmek amacıyla 
TİM’de gerçekleştirilmiştir. Bu program kap-
samında 100’ün üzerinde B2B görüşme or-
ganize edilmiş ve işbirliği amaçlı görüşmeler 
başarıyla tamamlanmıştır. Türkiye Innovation 
Week kapsamında düzenlenen Industry Me-
etings etkinliğinde, TİM İnoSuit programına 
katılan ihracatçı firmalar ile girişimcilerin iş 
birliğini geliştirmek amacıyla 120’nin üzerin-
de B2B görüşme organize edilmiş ve iş bir-
liği amaçlı görüşmeler başarıyla tamamlan-
mıştır. Türkiye Innovation Week kapsamında 
düzenlenen Investor Meetings etkinliklerinde 
yer verilen TİM-TEB Girişim Evi girişimcileri 
130’dan fazla B2B görüşme gerçekleştirmiş-
tir.

Şirket Ortağım, RootLabs, Keiretsu Forum 
ve Eksim Ventures ile toplamda 21 TİM-TEB 
Girişim Evi girişimcisi potansiyel yatırımcı 
görüşmeleri gerçekleştirmiştir.

Temmuz ve Aralık aylarında gerçekleştirilen 
Speed Mentoring Etkinlikleri ile TİM-TEB Gi-
rişim Evi mentor havuzunda yer alan kurum-
sal firma yöneticileri, yatırımcı grup temsilci-
leri, TİM ve İhracatçı Birlikleri Yönetim Kurulu 
üyelerinden oluşan 33 Mentor, 110 girişimci 
ile buluşturularak kısa sürede iş birliğine/
satışa dönmesi muhtemel 200’ün üzerinde 
görüşme gerçekleştirmiştir. Bu görüşmeler 
doğrultusunda girişimciler, kurumsal firma-
ların teknoloji, dijital dönüşüm,yeni ekono-
mi ve inovasyon konularındaki gelişmeleri 
hakkında sektörün içindeki kişiler aracılığıyla 
bilgilenmekte, yönlendirilmekte ve işbirliği 
fırsatlarını değerlendirme fırsatı yakalamak-
tadır.

Girişimcilik ekosisteminin farklı kurumlarıy-
la iş birliği içinde çalışmalar yapan TİM-TEB 
Girişim Evleri yatırım arayan girişimcilerini 
2023 yılında da yatırımcı ve kurumsal firma-
larla Demo Day etkinliklerinde bir araya ge-
tirmeye devam etmiştir. İstanbul ve Gazian-
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tep’te fiziki olarak gerçekleştirilen TEB-Exco 
Demo Day, TİM-TEB Girişim Evi Demoday 
ve TİM-TEB Girişim Evi Gaziantep Demoday 
etkinliğe 180’den fazla yatırımcı/kurumsal 
firma ile 21 girişimci katılmış, potansiyel yatı-
rımcı görüşmeleri gerçekleştirilmiştir.

Girişimcilerin ve ekosistemdeki paydaşların 
networking amacıyla bir araya geldiği TİM-
TEB Girişim Evi İl Buluşması’nın ilki Bursa’da 
gerçekleştirilmiştir. 3 girişimin sunum ger-
çekleştirdiği etkinliğe yatırımcılar, Türkiye’nin 
önde gelen teknoloji firmalarının kurucuları, 
ihracat ailesindeki ve girişimcilik ekosiste-
mindeki önemli iş insanlarından oluşan 100’ü 
aşkın kişi katılmıştır.

Girişimcilik ekosisteminin gelişmesinde 
önemli katkısı bulunan TÜBİTAK 1512 Giri-
şimcilik Hibe Programının uygulayıcı kuru-
luşu olan TİM TEB Girişim Evi 2023 yılında 
da iş fikri bulunan girişimcilerin devlet des-
teklerine başvurmasına aracılık etmiştir. Eği-
tim ve danışmanlık programlarını başarılı ile 
tamamlayan 6 girişimcinin iş planları TÜBİ-
TAK’a iletilmiş ve biri İstanbul diğeri Deniz-
li’den olmak üzere iki kişi hibe desteği alma-
ya hak kazanmıştır.

Video Konferans Buluşmaları kapsamında 
“Yatırım Süreçlerine Hukuki Bakış”, “Microsoft 
For Startups FoundersHub” “Girişimcilik Ha-
yattır”, “TEB Girişim Bankacılığı Destekleri”, 
“AWS Tanıtım ve AWS Teşvik Programları” ve 
“Hizmet İhracatçıları Birliği Destekleri” baş-
lıklarında altı online seminer 600’ün üzerinde 
girişimcinin katılımı ile gerçekleştirilmiştir.

TİM TEB Girişim Evi’nin girişimcilere olan 
desteklerinden biri de girişimcilik ekosis-
temindeki etkinliklerde girişimcilerin görü-
nürlüğüne katkı sağlamaktır. Ankara’da ger-
çekleşen Girişim 23 etkinliğinde 14 girişime 
stant verilmiştir. Teknofest etkinliğinde İzmir, 
Ankara, İstanbul, Bursa, Eskişehir’den top-
lam 19 girişim stantlarda yer alarak ürün/
hizmet tanıtımına katkı sunulmuştur. Türkiye 
Innovation Week etkinliğinde 3 gün boyun-
ca TİM TEB Girişim Evi programına katılan 9 
farklı ilden 14 girişim, 3 gün boyunca ürün-
lerini katılımcılara ve ziyaretçilere sergileme 
fırsatı yakalamıştır. 
Dijital pazarlama ve tanıtımın öneminin gi-

derek artması sonucunda, girişimcilerimizin 
ürünleri kurumsal sosyal medya hesapların-
dan yoğun bir şekilde duyurulmuştur. TİM 
Report dergisinde her ay iki girişime yer ve-
rilmiştir. Bunun yanı sıra TİM youtube kanalı 
için girişimlerin tanıtım videoları çekilmiş ve 
faaliyetlerinin geniş kitlelere duyurulmaları 
için katkı sağlanmıştır. Girişimci bilgilerinin 
yer aldığı TİM-TEB Girişim Evi dönem haritası 
hazırlanmış ve ekosistemdeki birçok önemli 
platformda yayınlanmıştır. Swipeline ve TEB 
sosyal medya hesaplarında ayrıca Ekonomist 
Dergisi ve DENİB Aktüel dergisi girişimcileri-
mizin röportajlarının yayınlanması sağlanarak 
tanıtımlarına katkıda bulunulmuştur. 

Start up ekosistem istatistiklerinin, analizleri-
nin ve öngörülerin paylaşıldığı Startups Wat-
ch Türkiye Girişim Ekosistemi 2023 3.Çeyrek 
Etkinliği TEB Özel Bölümünde 3 TİM-TEB Gi-
rişim Evi girişimcimiz davet edilerek girişim-
lerini tanıtmalarına olanak sağlanmıştır.

Ankara’daki Start up ekosisteminin oyuncu-
larını bir araya getirmek, girişimcilik ve fır-
satları üzerine konuşmak üzere düzenlenen 
La French Tech Ankara Etkinliği’nde, TEB 
Girişim Bankacılığı Müdürü Fatih Canan ta-
rafından TİM-TEB Girişim Evi faaliyetlerinin 
tanıtımı yapılmıştır. 

La French Tech ve Business France ile ortak 
gerçekleştirilen yatırımcılar ve girişimcile-
rin bir araya geldiği etkinlik düzenlenmiştir. 
Fransa girişimcilik ekosistemine açılmak is-
teyen TİM-TEB Girişim Evi girişimleri bilgi-
lendirilmiştir. Fransa’ya açılan ve exit eden 
TİM-TEB Girişim Evi girişimcisi PulpoAR ken-
di deneyimlerini katılımcılarla paylaşmıştır. 

TEB’in global iş ortağı BNP Paribas’ın sürdü-
rülebilirlikten sorumlu ekibi yenilikçi projeleri 
desteklemek ve bu kapsamda olası iş birliği 
fırsatlarını değerlendirmek amacıyla bu alan-
da önemli katkılar sağlayan 3 TİM-TEB Giri-
şim Evi girişimcisi ile S2C programı kapsa-
mında Just Work’de bir araya gelmiştir.

BNP Paribas Leasing Solutions yenilikçi proje-
leri desteklemek ve bu kapsamda olası iş bir-
liği fırsatlarını değerlendirmek amacıyla, TEB 
Girişim Bankacılığı’nın ev sahipliğinde 3 TİM-
TEB Girişim Evi girişimcisi ile bir araya gelmiş-
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tir. Bir diğer etkinlikte 6 TİM-TEB Girişim Evi 
girişimcisi S2C programı kapsamında TEB ve 
iştiraklerine sunumlarını gerçekleştirmiştir.

 Türkiye Innovation Week kapsamında 5 farklı 
panel&seminer 300’ü aşkın kişinin katılımıyla 
InnovaStage sahnesinde gerçekleştirilmiştir. 

Türkiye’de Teknoloji Yatırımcılığı paneli, TİM-
TEB Girişim Evi Koordinatörü Mehmet Şöh-
rap Sanlı moderatörlüğünde TR Angels Ya-
tırımcı Mustafa Özçilingir, Boğaziçi Ventures 
İş Analisti Görkem Temiz ve Vestel Ventures 
Girişimcilik ve İnovasyon Müdürü İlker Te-
muzkuşu’nun katılımı ile gerçekleştirilmiştir.

Yeni Ekonomide Girişimci Olmak paneli, Gi-
rişim Merkezi Yönetici Ortağı Taner Baltacı 
moderatörlüğünde TİM-TEB Girişim Evi giri-
şimcimiz Packard’ın Kurucu Ortağı Mehmet 
Acar’ın katılımı ile gerçekleştirilmiştir.

Kurumsal Dünya ile Çalışma paneli, Girişim 
Merkezi Yönetici Ortağı Taner Baltacı mo-
deratörlüğünde TİM İnosuit Programı Aka-
demik Koordinatörü Dr. Merih Pasin, Arçelik 
Global Kıdemli İnovasyon Direktörü Pınar 
Köse Kulaç ve Mete Plastik Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili Pelin Karadeniz Kış tarafından 
gerçekleştirilmiştir.

Girişimcilik Hayattır semineri, TİM-TEB Giri-
şim Evi Koordinatörü Mehmet Şöhrap San-
lı’nın aktarımıyla gerçekleştirilmiştir.

Türkiye Innovation Week etkinliği kapsamın-
da düzenlenen ‘TİM-TEB Girişim Evi ve İno-
Suit Programı Buluşması: Başarı Hikayeleri’ 
paneli ile 10 Temmuz 2023’te düzenlenen 
etkinliğin çıktıları ve başarı hikayeleri payla-
şılmıştır. Inosuit Akademik Koordinatörü Dr. 
Merih Pasin moderatörlüğünde İnoSuit Prog-
ramı Akademik Koordinatörü Dr. Mehmet 
Aydın, Girişim Merkezi Yönetici Ortağı Taner 
Baltacı ve Türk Traktör Kurum içi Girişimci-
lik ve İnovasyon İş Geliştiricisi Ferhan Köseli 
ve TİM-TEB Girişim Evi girişimcileri Adlema 
Kurucu Ortağı Barış Hökevek ve Oxodes Ku-
rucu Ortağı Çağatay Karademir’in katılımıyla 
gerçekleşmiştir.

Türkiye İhracatçılar Meclisi tarafından düzen-
lenen en büyük inovasyon buluşması Türkiye 

Innovation Week, ‘’Türkiye’nin Girişimcileri’’ 
ödül töreniyle sona ermiştir. Türkiye’deki gi-
rişimciliği özendirmek ve daha da geliştirme 
hedefiyle ‘’TİM-TEB Girişim Evi’’ ile ‘’Türkiye 
Geneli’’ olmak üzere iki ana grupta toplam 
7 kategoride düzenlenen yarışmaya 50 fark-
lı ilden 400’e yakın başvuru gerçekleşmiştir. 
Yapılan değerlendirmeler sonucunda kriter-
lere uyan 21 teknoloji tabanlı girişim finale 
kalmaya hak kazanmıştır.

3’ü TİM-TEB Girişim Evi, 4’ü ‘’Türkiye Geneli’’ 
olmak üzere 7 şampiyon girişimci ödülleri-
ni TİM Başkan Vekili Kutlu KARAVELİOĞLU, 
TİM Başkan Vekili Ahmet Fikret KİLECİ, TİM 
Genel Sekter Yardımcısı Dr. Kübra ULUTAŞ 
TAPO, TEB Girişim Bankacılığı Müdürü Fatih 
CANAN ve Girişim Danışmanlık Kurucu Orta-
ğı Mehmet Şöhrap SANLI’dan almıştır. 

‘TİM-TEB Girişim Evi’ kategorisinde En Hız-
lı Büyüyen Girişimci – HUBSAN TEKNOLO-
Jİ-Yasin ALTINTAŞ, En Fazla Ülkeye İhracat 
Yapan Girişimci - REM- Bülent PEKER ve 
Anadolu’nun Teknoloji Elçisi - ADLEMA- Ba-
rış HÖKEVEK ödül almaya hak kazanmıştır.

‘Türkiye Geneli’ kategorisinde Hedefim Kü-
resel Başarı Ödülü – MASSİVE BİO- Çağatay 
Mustafa ÇULCUOĞLU, Kadın Teknoloji Giri-
şimci Ödülü – TRIATECH- Bahar SUNMAN, 
Çevre ve Sürdürülebilirlik Dostu Girişimci – 
GENEON- Begüm Esra AYTAN ve Genç Gi-
rişimci – CO PRINT-Fatih Kazım DUYMAZ 
ödül almaya hak kazanmıştır.

TİM-TEB Girişim Evi girişimlerine özel ola-
rak tasarlanmış, yatırımcıları girişimcilerle 
buluşturma serisi olan TİM-TEB Girişim Evi 
Investor Meetups Ekim ayı itibariyle başla-
mıştır. İlki Şirket Ortağım Melek Yatırım Ağı 
Direktörü Sadık Köseoğlu ve ikincisi Boğazi-
çi Ventures İş Analisti Görkem Temiz ile dü-
zenlenen webinarda toplamda 200 girişimci 
yatırımcılarla bir araya gelmiştir. Yatırım ağ-
ları hakkında kısa bilgilendirme sunumlarının 
ardından yatırım süreçlerine dair bilgi verile-
rek girişimcilerin soruları yanıtlanmıştır. 

TİM-TEB Girişim Evleri teknoloji girişimcile-
rinin girişimcilik, teknoloji ve ihracat alanla-
rında gelişme mücadelesine katkı vermeye 
devam edecektir.
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TİM-TEB Girişim Evleri ve TİM Girişim Evi 
kurulduğundan bu yana ekosistemin ihtiyaç 
duyduğu programları tasarlayıp, uygula-
mıştır. Yandaki tabloda, Step Up, Start Up, 
Follow Up, Global Up, Level Up, Grow Up, 
Green Up, AWE, Fintech, S2E, Women Ent-
repreneurship, Stratejik Büyüme ve Dış Ti-
caret olmak üzere Türkiye’nin en kapsamlı 
ve yaygın ön kuluçka, kuluçka ve hızlandırıcı 
programları ile danışmanlık hizmeti alan giri-
şim sayıları kümülatif olarak verilmiştir. 2023 
yılı ile birlikte bu programlarla 2000’e yakın 

girişimin desteklendiğini görüyoruz. Bazı gi-
rişimciler büyüme hızları ve ihtiyaçları nede-
ni ile birden fazla programa dahil edilmekte 
ve böylelikle bütünsel ve kapsamlı faydalar 
sağlanmaktadır. Bu durum daha çok Start 
Up ya da Level Up programı ile destek alan 
ve ihracata başlamak isteyen firmaların Glo-
bal Up/S2E programına alınması ya da Start 
Up programına katılmış olan ve ardından çok
hızlı büyüyen firmaların Level Up programı-
na alınması şeklindedir. Bugüne kadar des-
teklenen tekil girişimci sayısı ise 1709’dur.

TİM-TEB Girişim Evi, 2023 yılında 7 farklı il-
den 33’ü kadın girişimci olmak üzere toplam 
200 girişimciye destek sağlamıştır. Deste-
ğin temel taşı olan danışmanlık görüşmeleri 
1000’den fazla saat sürmüştür. Ayrıca ku-
rumsal firma yöneticilerinin ve yatırımcıların 
yer aldığı 33 mentör 110 girişim ile 200’’den 
fazla B2B görüşme gerçekleştirmiştir. Giri-
şimciler ile 41 farklı kurum potansiyel iş bir-
liği imkanlarını değerlendirmek üzere birebir 
toplantılar düzenlenmiştir.

Gerçekleştirilen 3 Demoday ile girişimcileri-
miz yatırım ağları ve kurumsal firma yöneti-
cileri ile bir araya gelmiştir.

TİM-TEB Girişim Evi teknoloji ve inovasyon 

odaklı girişimlerin, büyüme, gelişme ve ihra-
cata yönelme çabalarına destek olmaktadır. 
Ticarileşme, hızlandırma ve dış pazarlarda 
ticarileşme olmak üzere üç farklı kapsamda 
yürütülen programlarla teknoloji odaklı giri-
şimcilerin hızlı büyümesi ve ayrıca ihracata 
yönelmesi hedeflenmektedir. 

2023 döneminde gerçekleştirilen program-
lara 200 firma katılmıştır. Bu dönem ticari-
leşmeyi başarmış 170 firmanın toplam cirosu 
2023 yılı sonu itibariyle 558 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir. 2023 yılı sonu itibariyle 170 
firma 10.5 milyon TL ihracat gerçekleştirmiş-
tir. 2023 yıllarındaki programlarımıza katılan 
170 firma 2023 yılında 1.165 kişilik istihdam 
yaratmıştır. 2023 yıllarında hem Türk hem 

��_İÇ��N�Ÿ��×N��
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de yabancı yatırımcı ve yatırım gruplarından 
yatırım alan 20’nin üzerinde firmamız bulun-
maktadır. Burada toplam hacim ise 161 mil-
yon’dur.

TİM-TEB Girişim Evi teknoloji ve inovasyon 
odaklı girişimlerin, büyüme, gelişme ve ihra-
cata yönelme çabalarına destek olmaktadır. 
Ticarileşme, hızlandırma ve dış pazarlarda 
ticarileşme olmak üzere üç farklı kapsamda 
yürütülen programlarla teknoloji odaklı giri-
şimcilerin hızlı büyümesi ve ayrıca ihracata 
yönelmesi hedeflenmektedir.

2015-2023 döneminde gerçekleştirilen prog-
ramlara tekil olarak 1709 firma katılmıştır. Bu 
dönem ticarileşmeyi başarmış 1709 firmanın 
toplam cirosu 2023 yılı sonu itibariyle 5.3 mil-
yar TL olarak gerçekleşmiştir. 2023 yılı sonu 
itibariyle 1709 firma 190.9 milyon dolar ihra-
cat gerçekleştirmiştir. 2015-2023 yıllarındaki 
programlarımıza katılan 1709 firma 2023 yı-
lında 12.971 kişilik istihdam yaratmıştır. 2015 
-2023 yıllarında hem türk hem de yabancı 
yatırımcı ve yatırım gruplarından yatırım alan 
300’ün üzerinde firmamız bulunmaktadır. Bu-
rada toplam hacim ise 694 milyon’dur.

TİM-TEB Girişim Evi Start Up programının ana 
iskeletini stratejik yönetim danışmanlığı oluş-
turmaktadır. 100’lerce başarılı Start Up’lara 
uygulanan metodolojiler ile 5. ayın sonuna 
kadar tüm danışmanlık görüşmelerine katılan 
girişimcilerin Strateji Yönetim Dokümanı ve 
Finansmanları oluşmaktadır. Girişimciler, ürün 

ve hizmetlerinden, satışlara, finansmandan 
insan kaynaklarına kadar her evrenin derinle-
mesine incelendiği bu doküman ile Start Up 
seviyesinde ve ileride de kullanabilecekleri bir 
yol haritalarına ve analizlerine ulaşıyorlar. Gi-
rişimlerin kalıcı ve güçlü firmalara dönüşmesi-
nin temellerinin atıldığı programdır.

İleri stratejilerinin seviye tekno girişimcilerin, 
yerel ve global pazarlarda büyüme oluşturul-
ması, büyüme motivasyonlarının canlandırıl-
ması, amaçlanmaktadır.

Firmaların, büyüme hızlarını artırılmakta, ti-
cari bağlantıları çeşitlendirilmekte, kurumsal 
firmalar ile ilişki seviyesi geliştirilmekte ve ih-
racata yönelmeleri sağlanmaktadır.

Global hedefleri olan teknoloji firmalarının 
ihracat konusundaki bilgi ve deneyimlerini 
artırmak, doğru pazarlarda yer almasını ve 
uluslararası bağlantılara ulaşmasını sağlaya-
rak küresel bir marka olmalarını amaçlıyoruz. 

İhracata başlama ve ihracatta pazarlama 
planı oluşturma konusunda deneyimli uz-
manlar ile gerçekleştirilen birbirini izleyen 
eğitim ve danışmanlık aşamalarından oluş-
maktadır. 

�İġ��Ÿ��İ�İÇİ��Vİ���O��A�A�	
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İNOVASYON
Faaliyet Raporu

Green Up Programı ile girişimler bir yandan 
eğitim ve danışmanlıklar ile beslenirken di-
ğer taraftan da globale açılma adına geniş 
kapsamlı konu başlıklarında desteklenmek-
tedir.

Green Up programı kapsamında erken ev-
rede yer alan girişimlere yönelik Start Up 
programı, küresele yönelik büyüme hedef-
leri olan ileri seviye girişimler için ise Scale 
Up programı uygulanmaktadır.

����N����
��O��A4

Hem başlangıç hem de ticarileşmenin ileri 
seviyelerine ulaşmış ticari sürdürülebilirliği 
gerçekleştirmek amacıyla, finansal tekno-
lojiler alanlarındaki girişimleri destekleyen 
programdır.

Finansal teknolojiler alanında çalışan giri-

şimlerin büyüme stratejilerinin oluşturul-
ması için İşletme Analizi metodolojisi çer-
çevesinde fonksiyon bazlı analiz yapıyoruz. 
Firmaların gelişim alanlarını tespit ediyor, 
stratejik büyüme yönetimi metodolojisiyle 
küresel yaygınlaşmanın artırılmasına yönelik 
çalışmalar gerçekleştiriyoruz.

�	N��ŏ��
��O��A	5

Woman Entreprenurship Programı ile giri-
şimler bir yandan eğitim ve danışmanlıklar 
ile beslenirken diğer taraftan da globale 
açılma adına geniş kapsamlı konu başlıkla-
rında desteklenmektedir.

Woman Entreprenurship programı kap-
samında erken evrede yer alan girişimlere 
yönelik Start Up programı, küresele yönelik 
büyüme hedefleri olan ileri seviye girişimler 
için ise Scale Up programı uygulanmaktadır.

�OAN��N������N��S�	��
��O��A	6

Program kapsamında ihracata yönelen giri-
şimcilerin, kendilerini daha etkin tanıtabilme-
leri, uluslararası networke dahil olabilmeleri, 
sonuç odaklı müşteri edinimine hazırlanabil-
meleri amaçlanmaktadır.

Programdan maksimum faydayı elde edebilme-

leri ve ihracatçı/ihracat hedefi olan firmaların 
teknoloji dünyasına ilgisinin artması amaçlan-
maktadır. Bununla birlikte ihracatçıların teknolo-
jik çözümleri kullanarak katma değerli ihracatın 
artırılması ve girişimcilerin de kurumsal işbirlik-
leriyle büyümesine yönelik potansiyel işbirliği 
fırsatlarının ortaya çıkarılması hedeflenmektedir.

S�A�������O����O��
��O��A	7

TİM-TEB girişim evi bugün, bulunduğu illerde, yenilikçi, 
yüksek katma değerli ve ihracat potansiyeline sahip 

girişimcileri ve girişimci işletmeleri geliştirme ve 
güçlendirmeye yönelik faaliyetlerini ülkemizin en yaygın ve 

en kapsamlı programları ile sürdürmektedir.
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2023 yılında 12 Start Up, 6 Level Up ve 6 
Fintech programıyla 24 teknoloji girişimi 
desteklenmiştir. Start Up programlarında 
gerçekleştirilen danışmanlık görüşmelerin-
de potansiyel müşteri segmentasyonu, kay-
nakların analizi ve finansal analizler üzeri-
ne konularda destek sağlanmıştır. Level Up 
programlarında gerçekleştirilen danışmanlık 
görüşmelerinde  büyüme stratejileri belirle-
nerek ürün hizmet yapısı, stratejik fiyatlan-
dırma, doğru hedefleme ve Globalde büyü-
me konularında destek sağlanmıştır. Fintech 
Progamında ürün ve hizmetlerinden, satışla-
ra, finansmandan insan kaynaklarına kadar 
her evrenin derinlemesine incelendiği ve do-
kümanlarla desteklendiği Start Up ve Sca-

le Up seviyesinde kullanabilecekleri bir yol 
haritaları çıkarılarak desteklenmiştir. Danış-
manlık görüşmelerinin yanı sıra, Global Ac-
celerator Network (GAN) platformuna kayıt 
ve bilgilendirme, olası kobi ve kurumsallarla 
satış/iş birliği kurabilecekleri S2C program-
ları, fuar ve tanıtım destekleri verilmiştir. Her 
yıl düzenlenen Türkiye İnovasyon Haftası’n-
da Industry Meetings ve Investor Meetings 
kapsamında iş insanları, kurumsal firma yö-
neticileri ve yatırımcılarla bir araya gelerek iş 
birliği, satış ve yatırım konusunde destek ve-
rilmiştir. Ayrıca iş insanlarının, kurumsal fir-
ma ve yatırımcı grup temsilcilerinin girişim-
cilere bilgi ve deneyimlerini aktardığı Speed 
Mentoring etkinlikleri düzenlenmiştir.

2023 yılı faaliyetleri kapsamında 2 grup 
Start Up, 1 grup Level Up ve 1 grup Green 
Up programları gerçekleştirilmiştir. Start 
Up, Level Up ve Green Up seviyesindeki 
programlarda yer alan desteklediğimiz giri-

şimci sayısı 24’tür. Sektörel olarak teknoloji-
nin daha ağır bastığı firmalarımızın İzmir ve 
Ege Bölgesi’nin kalkınmasında sunacakları 
imkanları desteklemeye ve teşvik etmeye 
yönelik adımlar attık. 

2023 yılı faaliyetleri kapsamında 2 grup 
Start Up, 1 grup Level Up ve 1 grup Women 
Entrepreneurship Programı gerçekleştiril-
miştir. Start Up, Level Up ve Women Entrep-
reneurship seviyesindeki programlarda yer 

alan desteklediğimiz girişimci sayısı 27’dir. 
Sektörel olarak teknolojinin daha ağır bastı-
ğı firmalarımızın kalkınmasında sunacakları 
imkanları desteklemeye ve teşvik etmeye 
yönelik adımlar attık. 

İS�ANŸ����İġ��Ÿ��İ�İÇİ��Vİ
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İstanbul TİM-TEB Girişim Evi’nde 2023 yılı programlarının tamamlanması ile birlikte 
�1#Ø*!�'� �.�0+,(�)�ăĊĊ teknoloji firmasına destek verilmiştir.

İzmir TİM-TEB Girişim Evi’nde 2023 yılı programlarının tamamlanması ile birlikte 
�1#Ø*!�'� �.�0+,(�)�ĂćĂ teknoloji firmasına destek verilmiştir.

2020 yılında faaliyetlerine başlayan Ankara TİM-TEB Girişim Evi’nde 
�1#Ø*!�'� �.�0+,(�)�āĂć teknoloji firmasına destek verilmiştir.
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İNOVASYON
Faaliyet Raporu

2023 yılında UİB, ULUTEK iş birliği ile ULUTEK 
Teknopark’ta kurulan Bursa TİM-TEB Girişim Evi 
ilk yıl Wake Up, Let’s Up, Start Up ve Level Up 
programları ile genel girişimcilik eğitimleri ve 
ihracatçı teknolojik şirketlere yönelik eğitimler 
bazında faaliyetlerine başlamıştır.

TİM-TEB Girişim Evi’nde; 13 firma ile 3 grup ola-
rak düzenlenen Start Up programı kapsamında 
5’er birebir danışmanlık görüşmesi ve 1 juri top-
lantısı, 8 firma ile Level Up programı kapsamında 
gerçekleştirilen 4 birebir danışmanlık görüşmesi 
ve 1 toplu eğitim, 30 öğrencinin katılım sağladığı 
Wake Up programı kapsamında 3 günlük uygu-
lama ağırlıklı eğitim ve çalışmalar gerçekleşti-
rilmiştir. Let’s Up programı kapsamında 30 öğ-

rencinin katılım sağladığı 8 gün boyunca eğitim 
ve uygulamalar tamamlanırken, 108 katılımcı ile 
buluşulan 23 farklı genel girişimcilik eğitimi ilde-
ki uygun kitlelere sunulmuştur.

2023 yılında Bursa TİM-TEB Girişim Evi’ nde; 6 
firma ile Start Up programı kapsamında 5 bire-
bir danışmanlık görüşmesi gerçekleşmiştir.

Bursa ilinde yapılan eğitimlerin başarılı olması 
ve danışmanlık verilen firmaların başarı hikaye-
lerinin duyurulması ile çeşitli kurumlardan eği-
tim talepleri gelmekte ve Start Up ve Level Up 
programlarına Bandırma, Çanakkale, Eskişehir, 
Bilecik ve Kütahya illerinden de başvurular ger-
çekleşmeye başlamıştır.

Ÿ��SA��İġ��Ÿ��İ�İÇİ��Vİ

Bursa TİM-TEB Girişim Evi’nde 2023 yılı programlarının tamamlanması ile birlikte 
�1#Ø*!�'� �.�0+,(�)�āćĂ teknoloji firmasına destek verilmiştir.

2023 yılında Denizli TİM-TEB Girişim Evi’n-
de, Start Up, Level Up ve Green Up prog-
ramları gerçekleştirilmiştir. 2 dönem Start 
Up programında toplam 12, 1 dönem Level 

Up programlarında toplam 6 girişimci ve 
Green Up programında 6 girişimci program 
faaliyetleri kapsamında danışmanlık desteği 
almışlardır.

��Nİ��İ��İġ��Ÿ��İ�İÇİ��Vİ

Denizli TİM-TEB Girişim Evi 2023 yılı programlarının tamamlanmasıyla birlikte 
0+,(�)�āĊĉ�0!'*+(+&ŝ�"ŝ.)�/�*� destek verilmiştir.

2023 yılında Mersin TİM-TEB Girişim Evi’nde; 
2 grup Start Up, 1 grup Level Up ve 1 grup 
Global Up programları gerçekleştirilmiştir. 
Start Up, Level Up ve Global Up seviyesin-
deki programlarda yer alan desteklediğimiz 
girişimci sayısı 24’tür.

Mersin ilinde yapılan eğitimlerin başarılı olması 
ve danışmanlık verilen firmaların başarı hikaye-
lerinin duyurulması ile çeşitli kurumlardan eği-
tim talepleri gelmekte ve Start Up ve Level Up 
programlarına Adana, Kayseri, Niğde, illerinden 
de başvurular gerçekleşmeye başlamıştır.

��SİN��İġ��Ÿ��İ�İÇİ��Vİ

Mersin TİM-TEB Girişim Evi’nde 2023 yılı programlarının tamamlanması ile birlikte 
�1#Ø*!�'� �.�0+,(�)�āćĉ teknoloji firmasına destek verilmiştir.

2023 yılı faaliyetleri kapsamında 2 grup Start 
Up, 1 grup Level Up ve 1 grup Global Up Prog-
ramı gerçekleştirilmiştir. Start Up, Level Up ve 
Global Up seviyesindeki programlarda yer alan 

desteklediğimiz girişimci sayısı 24’tür..Sektörel 
olarak teknolojinin daha ağır bastığı firmalarımı-
zın kalkınmasında sunacakları imkanları destek-
lemeye ve teşvik etmeye yönelik adımlar attık. 

�A�İAN�����İġ��Ÿ��İ�İÇİ��Vİ

Gaziantep TİM-TEB Girişim Evi’nde 2023 yılı programlarının tamamlanması ile 
�ŝ.(ŝ'0!��1#Ø*!�'� �.�0+,(�)�āćĆ teknoloji firmasına destek verilmiştir.
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TİM-TEB Girişim Evi’nin amaçlarından bir di-
ğeri ihracatçı ve kurumsal firmaların, KOBİ’le-
rin teknoloji girişimcileri ile iş birliği çalışma-
ları yürüterek ekonomik fayda üretmelerine 
katkı sağlamaktır. 2018 yılında başlatılan S2C 
programı kapsamında her yıl birçok kurumsal 
firma ile beraber çalışmalar yürütülmüştür. 
2023 yılında 3 kurum ile 35 teknoloji firması 
B2B görüşme gerçekleştirmiş, potansiyel iş 
birliği çalışmalarına zemin hazırlanmıştır. Ba-
şarılı ve etkin bir iş birliği için, hem KOBİ’lerin 
hem de kurumsalların doğru yönlendirilmesi 
diğer taraftan Start Up’ların doğru zamanda 
doğru şekilde hazırlanmasına yönelik çalış-
malarla birçok başarı hikayesinin yaratılması 
sağlanmıştır. 

TİM-TEB Girişim Evleri programının girişim-
cilere kendilerini tanıtma ve kurumsal fir-
malarla ilişkilerini geliştirebilmelerine imkân 
sunan desteklerinden biri olan S2C-Startup 
Corporate etkinliği kapsamında 10 Temmuz 
2023’te TİM Dış Ticaret Kompleksi Konferans 
Salonu’nda gerçekleştirildi. TİM-TEB Girişim 
Evi İnosuit S2C programı kapsamında 20 
ihracatçı firma ile 23 teknoloji girişimcisi bir 
araya gelerek 100’ün üzerinde B2B görüşme 
gerçekleştirildi.

Türkiye Innovation Week etkinliği kapsamın-
da düzenlenen ‘TİM-TEB Girişim Evi ve İno-
Suit Programı Buluşması: Başarı Hikayeleri’ 
paneli ile 10 Temmuz 2023’te düzenlenen et-
kinliğin çıktıları ve başarı hikayeleri paylaşıl-
dı. Inosuit Akademik Koordinatörü Dr.Merih 
Pasin moderatörlüğünde İnoSuit Programı 
Akademik Koordinatörü Dr. Mehmet Aydın, 
Girişim Merkezi Yönetici Ortağı Taner Baltacı 
ve Türk Traktör Kurumiçi Girişimcilik ve İno-
vasyon İş Geliştiricisi Ferhan Köseli ve TİM-
TEB Girişim Evi girişimcileri Adlema Kurucu 
Ortağı Barış Hökevek ve Oxodes Kurucu Or-
tağı Çağatay Karademir’in katılımıyla ger-
çekleştirildi.

S�A������ŏO��O�A�����O��A	�ĨSĂŏĩ

	NOS�İ��SĂŏ���O��A	
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Faaliyet Raporu

2023 yılı içerisinde ilki düzenlenen TİM-TEB Giri-
şim Evi Demo Day etkinliği İstanbul JustWork’de 
TİM-TEB Girişim Evi girişimcilerinden Livad Te-
chnologies, Arkhon Optima, Batkon, Apollo, 

All Wise BI, Oxodes, Swatchloop, Postuby, Bo-
mensoft, Novus Technologies yatırımcıların ve 
kurumsal firma temsilcilerinin katıldığı geniş bir 
kitleye sunumlarını gerçekleştirdi.

��O�AY

TOFAŞ Endüstriyel Satın Alma bölümü ve 
TİM TEB Girişim Evi programlarından mezun 
girişimcileri Sweephy, Jetscoring, Arkhon 
Teknoloji, Anv Kurumsal, Fssoftware ve Ba-
sefy’nin satış ve işbirliği amacıyla bir araya 
geldiği S2C etkinliği İstanbul Justwork’de 
gerçekleştirildi. İzmir’den 3, Ankara’dan 1, 
İstanbul’dan 2 girişim sunum yaptığı etkin-
lik sonrasında, TOFAŞ yöneticileriyle birebir 
toplantılar gerçekleştirildi.

�İġ��Ÿ��İ�İÇİ��Vİ�Ē��O�AÇ�SĂŏ���O��A	

TEB ve TEB’in iştirakleri olan TEB Yatırım, 
TEB Arval, TEB ARF, TEB Faktoring, TEB 
Kurumsal Bankacılık, TEB KOBİ Bankacılığı, 
TEB Müşteri Memnuniyeti, BNP Leasing ile 
girişimcilerimiz Vomsis, Ovinot, Assistbox, 
Enqura, Syntonym, Heymobility sunumları 
sonrasında B2B görüşmeler gerçekleştirildi.

��Ÿ�İÇ�İ�A����İ�SĂŏ���O��A	

Güneydoğu Anadolu İhracatçı Birlikleri ev 
sahipliğinde 22 Aralık 2023 tarihinde ger-
çekleştirilen TİM-TEB Girişim Evi girişimci-
leriyle, katma değerli ve teknolojik ürün ve 
hizmetlere yönelmek isteyen yatırımcı/ku-
rumsal firmalar ve ihracatçılar network, iş 
birliği ve yatırım amacıyla Gaziantep Demo 

�İġ��Ÿ��İ�İÇİ��Vİ��A�İAN������O��AY

Day etkinliğinde bir araya geldi. Demo Day 
etkinliğinde TİM-TEB Girişim Evi girişimci-
leri; Türkiye’nin ilk bulut tabanlı fatura kont-
rol, optimizasyon ve tahminleme platformu 
Apollo, Bio4Life, Helimore, Nara XR, Pkey-
Labs ve Tusmec geniş bir kitleye sunum ger-
çekleştirdi.
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Her dönem olduğu gibi TİM-TEB Girişim Evi gi-
rişimcisi olmaya hak kazanan girişimciler tanımlı 
danışmanlık görüşmeleri ile profesyonel yönetim 
danışmanlığı hizmeti almaktadırlar. Bunun yanı 
sıra, girişimcilere kurumsal firmaların üst düzey 
yöneticileri, yatırımcılar ve Kamu görevlileri ile 
dikey mentörlükler sağlanmaktadır. Böylelikle, 
girişimciler mentörlerin deneyimlerinden yarar-
lanırken, kurumsal ve kamu ile iş birliği çalışmala-
rı kapsamında da şeffaf geri bildirimler almakta-
dır. Geçtiğimiz yıl düzenlemiş olduğumuz Speed 
Mentoring etkinliği ile de Lazzoni ve Udentify 
firma Amerika’da beraber çalışmaya başlamıştır.

Girişim Evi bünyesinde ilk kez 2019 yılında dü-
zenlemeye başladığımız Speed Mentoring 
Programı, bu dönem 5. kez düzenlenmiştir. Bu 
programa, 24 – 28 Temmuz ve 4-15 Aralık tarih-

leri arasında 2023 1. Dönem ve 2023 2. Dönem 
Start Up, Global Up,Level Up,Women Entrepre-
neurship, Green Up ve Fintech programında yer 
alan 110 girişimci, 28 farklı kurumdan 33 mentör 
ile 200’den fazla B2B görüşme gerçekleştirildi.

Speed Mentoring Etkinliği’ne kurumsal firma ve 
yatırımcı gruplarından mentörler katılım sağ-
lamıştır. Kurumsal firmalardan Arçelik, Limak, 
Migros, Happy Center, SunTekstil, Eczacıbaşı, 
Turkcell, TOFAŞ, TEB, Çoşkunöz Holding, Akfen 
Holding, BNP Paribas,Microsoft, LCW yatırımcı 
gruplarından ise Vestel Ventures, Kalyon VC, In-
veo, Eksim Ventures, Galata Business Angel, C 
Ventures , Şirket Ortağım, Microsoft, Geometry 
Ventures Development ve kurumlardan TOGED, 
CWB Orange Camp, TEKMER, Devlet Malzeme 
Ofisi ve Business France desteklemiştir.

S������N�O�İN����O��A	

TİM-TEB Girişim Evi girişimcileri Pivony, No-
vus Technologies, F-Ray Financial Techno-
logies, The Clico ve Arcanor TEB-Exco Demo 
Day etkinliği ile TEB Genel Müdürü ve Genel 
Müdür Yardımcıları ile bir araya geldi. 

��Ÿ���ŏO���O��AY

TÜBİTAK BİGG 20. dönem çağrısı teknoloji 
odaklı, yenilikçi iş fikirlerine yönelik açılmış, 
çağrı kapsamında duyuru tanıtım çalışmaları 
gerçekleştirilmiş ve Türkiye genelinden baş-
vurular alınmıştır. Başvuruların alınmasının 
ardından TÜBİTAK’a uygun girişimci adayla-
rının belirlenmesi, iş planlarının oluşturulması 
ve gerçekleştirilen jüri sunumları sonrası TÜ-
BİTAK’a gönderilecek adayların belirlenmesi 
kapsamında çalışmalar gerçekleştirilmiştir.

13 girişimci adayı ile danışmanlık görüşme-
leri tamamlanmış ve 6 girişimci adayın TÜ-
BİTAK’a gönderimi gerçekleştirilmiştir. 20. 
çağrı kapsamında 2 girişimci hibe desteği 
almaya hak kazanmıştır.

Programların tanıtımının yapılabilmesi adına 

girişimcilik ekosistemini besleyebilecek nite-
likteki başta Maltepe Üniversitesi, Pamukka-
le Teknokent, Hello Tomorrow olmak üzere 
üniversite, TTO, teknopark, dernek, İhracatçı 
Birlikleri ve diğer kurumlarla da iletişime ge-
çilmiş pek çok kurum ile TÜBİTAK Bireysel 
Genç Girişim hibe destek programının tanı-
tımı yapılmıştır.

�×Ÿİ�A��Ÿİ�����O��A	
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2023 yılında ilk kez düzenlenen küresele 
açılma hedefi olan, küreselde büyüme stra-
tejileri bulunan teknoloji girişimcilerin des-
tekleneceği Start Up to Export Programı’na 
(S2E) Aralık ayı itibariyle başlandı.

Türkiye genelinde yapılan duyurular ile ge-
len başvuruların incelenmesi ve değerlendi-
rilmesi sonucunda 64 girişim arasında 30 gi-
rişimci program kapsamında desteklenmeye 
hak kazanmıştır.

Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin ve Türk Eko-
nomi Bankası’nın yöneticilerinin toplantı açı-
lışıyla başlayan Start to Export (S2E) prog-
ramının ilk basamağı olan Büyüme Yönetimi 
Eğitimi, programa seçilen 28 girişimcinin ka-
tılımıyla gerçekleştirildi.

TİM-TEB Girişim Evi 2019 yılında Global Ac-
celerator Network (GAN) Topluluğu’na dahil 
olan Türkiye’deki ilk ve tek hızlandırıcı olmuş-

tur. GAN, 94 Ülkede 100’den fazla en büyük 
ve prestijli hızlandırıcı, yatırımcı grupları ve 
kurumsal firmaların yer aldığı bir ağdır.

S�A�������O����O�����O��A	

�AN���OŸA��Aŏŏ����A�O��N���O��

➤ GAN içerisinde yer alan diğer hızlandırma merkezlerinin programlarına 
daha hızlı erişim sağlama

➤ Dünya üzerinde GAN’a üye olan diğer ülkelerdeki hızlandırma merkezle-
rinde ofis kullanımı imkanı

➤ Deneyimli ve teknik mentorlerden oluşan küresel mentor ağına ulaşabilme

➤ Küresel yatırım gruplarına erişim sağlayabilme

➤ GAN Ventures erişim imkanı

➤ Amazon Web Services (AWS), Microsoft Azure, Google Ads. vb en iyi uy-
gulama ve girişimcilik araçlarının ücretsiz veya indirimli erişim imkanı

➤ 10.000’den fazla girişimin yer aldığı küresel bir topluluğun içerisinde yer 
alabilme ve işbirliği imkanları
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27 Nisan – 1 Mayıs tarihleri arasında Atatürk 
Havalimanı’nda gerçekleşecek olan TEK-
NOFEST 2023 etkinliğinde TİM-TEB Girişim 
Evi stantlarında girişimcilerimizden Pivony, 
Ortus4c, Arkerobox, Uptechlabs, CoPrint, 

Teosoft, Scootable, F-Ray, Artiwise, Hevi Ai, 
Apollo, Dert.Ai, Piagmo Technology, Nish 
Teknoloji, Cs Motor Test, Turta IoT, Quake-
com, Arkhon Optima ve Craniocatch 5 gün 
boyunca yer aldı.

���NO��S��ĂĀĂă��A�	�		

Ankara Ticaret Odası tarafından(ATO) dü-
zenlenen Türkiye’nin en geniş kapsamlı gi-
rişimcilik ve teknoloji etkinliği Girişim 2023 
ATO Congresium’da gerçekleştirildi. TİM-
TEB Girişim Evi olarak yer aldığımız etkin-
likte girişimcilerimiz; Authtake, Shopalm, 
Bıopols, Sımovate,pı Vr Tech, Amazoı Tech,-
packard,mentor4b, Archı’s Academy, Empa-
ctivo, Sc&p, Smart City Partners, Bakiyem, 
Ancorax, Metapax Akustik’e standlarımızda 
yer verdik.

Startup ekosistem istatistiklerinin, analizleri-
nin ve öngörülerin paylaşıldığı Startups Wat-
ch Türkiye Girişim Ekosistemi 2023 3. Çeyrek 
Etkinliği TEB Özel Bölümünde TİM-TEB Giri-
şim Evi girişimcilerimiz Ratio Technologies, 
Bomensoft ve Ithinka yer alarak girişimlerini 
tanıttı.

�İ�İÇİ�ĂĀĂă��A�	�		

S�A����S��A�ŏ���×��İY���İ�İÇİ���OSİS��İ�
ĂĀĂă�ăċ�_�Y�������İN�İ{İ�
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Türkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlığı ve 
Türkiye İhracatçılar Meclisi tarafından 23-25 
Kasım tarihlerinde Haliç Kongre Merkezi’nde 
“İnovasyonun Yeni Yüzyılı” teması ile 10. kez 
düzenlenen Türkiye Innovation Week etkin-
liğinde yenilikçi fikir ve projeleriyle küresel 
ölçekte ses getiren girişimciler, teknolojiler, 
yerli ve yabancı bilim insanları ile binlerce zi-
yaretçi bir araya geldi.

Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayyip ERDO-
ĞAN, Gençlik ve Spor Bakanı Sayın Osman 
Aşkın BAK ve Cumhurbaşkanlığı Savunma 

Sanayi Başkanı Prof. Dr. Haluk GÖRGÜN’ün 
teşrifleriyle Haliç Kongre Merkezi’nde ger-
çekleşen etkinlikte üç gün boyunca TİM-TEB 
Girişim Evi birçok program ve etkinlikte yer 
aldı.
 
Girişimcilerimizden; Apollo IoT, Argeron 
Medikal, Blitz, Delivery One, Genoride, He-
limore, Kodar, NARAXR, Oxodes Teknoloji, 
Packard, Selvet, Specthlab Vetra Bilişim’ e 
TİM-TEB Girişim Evi’ne özel olarak tasarla-
nan standlarımızda yer vererek tanıtımlarına 
destek olduk.

�×��İY��	NNOVA�	ON�������A�	�		�
�İġ��Ÿ��İ�İÇİ��Vİ�

�×��İY��	NNOVA�	ON�������	N��S��Y����İN�S�Ē�
	NV�S�O�����İN�S����İN�İ����İ

 “İnovasyonun Yeni Yüzyılı” teması ile 10. kez 
düzenlenen Türkiye Innovation Week etkinliğinde 
yenilikçi fikirler, girişimciler, teknolojiler, yerli ve 

yabancı bilim insanları bir araya geldi.

Industry Meetings ve Investor Meetings et-
kinlikleri ile 40’dan fazla girişimcimiz yatı-
rımcı ve kurumsal firma ile bir araya gelerek 
potansiyel satış ve iş birlikleri üzerine B2B 
görüşmeler gerçekleştirdi.
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InnovaStage’de Türkiye’de Teknoloji Yatırım-
cılığı paneli, TİM-TEB Girişim Evi Koordinatö-
rü Mehmet Şöhrap SANLI moderatörlüğün-
de TR Angels Yatırımcı Mustafa ÖZÇİLİNGİR, 
Boğaziçi Ventures İş Analisti Görkem TEMİZ 
ve Vestel Ventures Girişimcilik ve İnovasyon 
Müdürü İlker TEMUZKUŞU’nun katılımı ile 
gerçekleştirildi.

InnovaStage’de Kurumsal Dünya ile Çalışma 
paneli, Girişim Merkezi Yönetici Ortağı Ta-
ner BALTACI moderatörlüğünde TİM İnosuit 
Programı Akademik Koordinatörü Dr. Merih 
PASİN, Arçelik Global Kıdemli İnovasyon Di-
rektörü Pınar KÖSE KULAÇ ve Mete Plastik 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili Pelin KARA-
DENİZ KIŞ tarafından gerçekleştirildi.

Türkiye İhracatçılar Meclisi tarafından düzenle-
nen en büyük inovasyon buluşması Türkiye In-
novation Week, ‘’Türkiye’nin Girişimcileri’’ ödül 
töreniyle sona ermiştir. Türkiye’deki girişimcili-
ği özendirmek ve daha da geliştirme hedefiyle 
‘’TİM-TEB Girişim Evi’’ ile ‘’Türkiye Geneli’’ olmak 
üzere iki ana grupta toplam 7 kategoride dü-
zenlenen yarışmaya 50 farklı ilden 400’e yakın 
başvuru gerçekleşmiştir. Yapılan değerlendir-
meler sonucunda kriterlere uyan 21 teknoloji ta-
banlı girişim finale kalmaya hak kazanmıştır.

3’ü TİM-TEB Girişim Evi, 4’ü ‘’Türkiye Gene-
li’’ olmak üzere 7 şampiyon girişimci ödüllerini 
TİM Başkan Vekili Kutlu KARAVELİOĞLU, TİM 
Başkan Vekili Ahmet Fikret KİLECİ, TİM Genel 
Sekter Yardımcısı Dr. Kübra ULUTAŞ TAPO, TEB 

Girişim Bankacılığı Müdürü Fatih CANAN ve Gi-
rişim Danışmanlık Kurucu Ortağı Mehmet Şöh-
rap SANLI’dan almıştır.

‘TİM-TEB Girişim Evi’ kategorisinde En Hızlı Bü-
yüyen Girişimci – HUBSAN TEKNOLOJİ-Yasin 
ALTINTAŞ, En Fazla Ülkeye İhracat Yapan Gi-
rişimci - REM- Bülent PEKER ve Anadolu’nun 
Teknoloji Elçisi  - ADLEMA- Barış HÖKEVEK 
ödül almaya hak kazanmıştır.
Türkiye Geneli’ kategorisinde Hedefim Küresel 
Başarı Ödülü – MASSİVE BİO- Çağatay Mustafa 
ÇULCUOĞLU, Kadın Teknoloji Girişimci Ödülü 
– TRIATECH- Bahar SUNMAN, Çevre ve Sürdü-
rülebilirlik Dostu Girişimci – GENEON- Begüm 
Esra AYTAN ve Genç Girişimci – CO PRINT-Fatih 
Kazım DUYMAZ ödül almaya hak kazanmıştır.
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Şirket Ortağım, RootLabs, Keiretsu Forum 
ve Eksim Ventures ile toplamda 21 TİM-TEB 
Girişim Evi girişimcisi ile potansiyel yatırımcı 
görüşmeleri gerçekleştirdi.

TİM-TEB Girişim Evi girişimcilerimizden; Co-
debefore, Biopols, MarketersTech, Authtake 

Şirket Ortağım ile; İletmen, SVS Bilişim, Ris-
koptima, Hey Mobility, Parabol, GNS Elekt-
romekanik Eksim Ventures ile;  Enkur Enerji, 
V-Risetech ve Kredibilite RootLabs Keiretsu 
Forum ile olası işbirliği ve yatırım konuları 
üzerine toplantı gerçekleştirmiştir.

Şirket Ortağım, RootLabs, Keiretsu Forum 
ve Eksim Ventures ile toplamda 21 TİM-TEB 
Girişim Evi girişimcisi ile potansiyel yatırımcı 
görüşmeleri gerçekleştirdi.

TİM-TEB Girişim Evi girişimcilerimizden; Co-
debefore, Biopols, MarketersTech, Authtake 
Şirket Ortağım ile; İletmen, SVS Bilişim, Ris-
koptima, Hey Mobility, Parabol, GNS Elekt-
romekanik Eksim Ventures ile;  Enkur Enerji, 
V-Risetech ve Kredibilite RootLabs Keiretsu 
Forum ile olası işbirliği ve yatırım konuları 
üzerine toplantı gerçekleştirmiştir.

Uludağ İhracatçı Birlikleri ev sahipliğinde 27 
Aralık 2023 tarihinde TİM-TEB Girişim Evi gi-
rişimcileri ile yatırımcıların, Türkiye’nin önde 
gelen teknoloji firmalarının kurucularının, 
ihracat ailesindeki ve girişimcilik ekosiste-

mindeki iş insanları ile girişimcilerin bir araya 
geleceği Bursa İl Buluşması gerçekleştirildi. 
TİM-TEB Girişim Evi girişimcileri; Oxodes, 
Ocalis ve Biteg 100’ü aşkın kişiye sunumları-
nı gerçekleştirdi.

�İġ��Ÿ��İ�İÇİ��Vİ��İ�İÇİŏİ���İ�YA�	�	ŏ	��O��AN�	�A�	

�A����Nŏ����ŏ��AN�A�A����İN�İ{İ�
�İġ��Ÿ��İ�İÇİ��Vİ��AN	�		

�İġ��Ÿ��İ�İÇİ��Vİ�Ÿ��SA�İ��Ÿ���ÇAS	
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İS�ANŸ����İ���Ÿ��İ�İÇİ��Vİ��İ�İÇİŏİ�
��×Ç�V��N��İ���İ

�A���O�A���
Hergele -Kurucu & CEO

���AN���N_
Walkers – Kurucu Ortak 

SİNAN����SOY
e- Garanti -Kurucu Ortak 

TİM- TEB Girişim Evi’nin değerli destekleri sa-
yesinde, sektördeki diğer firmalarla hızlıca bağ-
lantı kurmamıza ve işbirlikleri geliştirmemize 
olanak tanıdı. Level Up programı kapsamındaki 
eğitimler ve danışmanlık görüşmeleri, sürdürü-
lebilir bir büyüme hedeflerken aynı zamanda 
sektördeki aktörlerle etkileşimimizi artırmamıza 
önemli bir katkı sağladı.

TİM-TEB Girişim Evi ile yollarımız kesiştikten son-
ra Walkers APP’in büyüme sürecinde kendilerini 
tamamlayıcı bir güç olarak göremeye başladık. 
İş modelimizin büyük çoğunluğunu markalar ile 
gerçekleştirdiğimiz iş birlikleri oluşturduğu için 
TİM TEB Girişim Evi’nin ağında olan birçok fir-
ma ile temas etme ve firmaların ihtiyaçlarını çok 
daha iyi anlama konusunda bizlere inanılmaz 
destekleri oldu. Özellikle yatırım grupları ile bi-
rebir görüşmelerin organize edilmesi, potansiyel 
yatırımcılarımızı tanıma olanağını bizlere sundu. 
Aylık olarak düzenlenen ve birçok yeni fikrin ko-
nuşulduğu 1-1 mentorluk programları da iş geliş-
tirme listemize birçok yeni maddenin eklenme-
sine vesile oldu.

TİM-TEB Girişim Evi - Harika bir Network ha-
vuzu var burada eşleştirmelerle onlarca sektör 
tecrübesi bulunan kişiden değerli yorumlarını ve 
tavsiyelerini alıyoruz. Tecrübeli danışmanlardan 
aldığımız önerilerle daha da ileri gidiyoruz. Her 
girişimin bu dokunuşa ihtiyacı var. TİM TEB Giri-
şim Evi ekibine çok teşekkürler. 

�İġ��Ÿ��İ�İÇİ��Vİ�ĂĀĂă�Y	�	�
�İ�İÇİŏİ���İ���×Ç�V��N��İ���İ
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�N�İN��×��
Q Destek-Kurucu 

���AN���İNŏİ
Arkhon Optima-Kurucu

A����SAİ�Ÿ×����
Innorma Arge-Kurucu 

Öncelikle emeklerinizden ve bizlere olan katkı-
larınızdan ötürü hepinize ayrı ayrı teşekkür ede-
rim. Girişim Evinin bizlere vermiş olduğu bilgile-
rin ürünlerimize çok büyük katkıları oldu. Ayrıca 
programın, bizlere fayda sağlayabilecek kişi ve 
kurumlarla bizleri tanıştırması daha farklı pence-
relerden bakmamızı sağladı.
Sizlerle çalıştığım için çok mutluyum.

2-3 yıllık dönem için Master Plan’ımız da somut-
laştı. Girişim Evi ile görüşmelerimiz benim için 
çok iyi sonuçlar verdi. Sayesinde şirketin nasıl 
bir yol izlemesi gerektiği netleşti. Ayrıca, mev-
cut ürün portföyümüzün yetersiz kaldığı aşama-
ları gördük ve yeni bir ürün geliştirdik. Bu yeni 
ürünümüz (Arkhon Prime) şu anda iki firmada 
fiilen kullanılıyor, üç firmada daha test ediliyor.
 
Girişim Evinin yönlendirmeleri mevcut ürünleri 
piyasada nasıl tanıtacağımız, farklı beklentileri 
karşılayacak hangi ürünleri geliştireceğimiz gibi 
çok kritik konu hakkında düşünmemizi ve ana 
planımızı yapmamızı sağladı.

TİM-TEB Girişim Evi Start-Uplar için oldukça 
verimli bir program. Kendi hikâyemizde, Giri-
şim Evi ile gerçekleştirdiğimiz her bir görüşme 
bizim için birer dönüm noktası oldu diyebiliriz. 
Girişimci aceleciliği ve telaşı içinde, farkına va-
ramadığımız, tanımlayamadığımız ya da daha 
teknik altyapıya sahip olduğumuzdan gözardı 
ettiğimiz durumları teşhis edildi ve mevcut gidi-
şatımıza göre bizi bekliyor olabilecek tehlikeleri 
belirtildi. Bu sayede hem özeleştiri yapabildik 
hem de kendimize bir girişimci stratejisi oluştu-
rabildik.

İ�İ���İ���Ÿ��İ�İÇİ��Vİ��İ�İÇİŏİ
��×Ç�V��N��İ���İ
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��AÇ��×��_
Simovate- Kurucu 

ŏANS��V��İO{���
Vetra Bilişim– Kurucu 

�����ŏ×��N�
Specthlab- Kurucu 

TİM - TEB Girişim Evi’ne dahil olduğumuz ilk 
günden beri hem danışmanlık konularında hem 
mali işlerde hem de iş geliştirme konularında çok 
ciddi bir destek gördük. Özellikle hem yatırımcı 
görüşmeleri hem de fuar katılım destekleri bizim 
açımızdan çok faydalı oldu. Çalışmalarımızı yurt 
dışına ölçeklemeyi hedefleyen bir firma olarak 
bizim resmi bir ortağımız gibi bütün süreçleri-
mize dahil olan, emek veren, katkı sağlayan ve 
katma değer yaratan bütün TİM - TEB Girişim 
Evi Ailesi’ne çok teşekkür ederiz.

TİM-TEB Girişim Evleri sayesinde katıldığımız 
programda; çeşitli görüşmeler gerçekleştirme 
imkânı bulduk. Bu görüşmelerde; mentörlük 
eğitimleri aldık, son kullanıcı ve girişimci buluş-
malarına ve yatırımcı toplantılarına dahil olduk.. 
Kendi sektörümüze ve işimize odaklandığımız 
zaman diliminde; eksiğimiz olan konularda, de-
ğerli yönlendirmeleri ile büyük desteklerini aldık. 
Yatırımcı toplantıları, ticari toplantılarımızı plan-
layarak network alanımızı genişletmemize des-
tek oldu. Süreç boyunca sürekli iletişim halinde 
kalarak her konuda gösterdikleri özen için TiM-
TEB Girişim Evleri ekibine teşekkür ediyorum.

TİM-TEB Girişim Evi’nin mentorluk programları, 
alanında uzman mentorler ile firmamızın yöne-
tim sisteminde yeni pencereler açmasına çok 
yardımcı oldu. Ayrıca TİM-TEB Girişim Evi saye-
sinde katılmış olduğumuz etkinliklerde, fuar ve 
sempozyumlar konusunda tecrübe kazandık, di-
ğer start uplarla fikir alışverişi yapabildik.

AN�A�A��İ���Ÿ��İ�İÇİ��Vİ��İ�İÇİŏİ
��×Ç�V��N��İ���İ
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ON���Y���
Longstage-Kurucu Ortak 

�ASAN��O_��
Dr Kochers-Kurucu Ortak

Ÿ��×��A�S�	O{���
Jobtogo-Kurucu Ortak

TIM-TEB Girişim Evi hızlandırma programına 
seçildikten sonra yoğun bir mentorluk prog-
ramının içerisine dahil olduk. Danışmanlarımız 
tarafından girişim yolculuğundaki süreçlerimiz 
ilgiyle yakından takip edildi. Birçok yatırımcıy-
la, kurumsal yöneticilerle ve mentorlarla görüş-
memize vesile olan bu programda emeği geçen 
herkese Longstage olarak teşekkür ederiz.

Dr KOCHERS ailesi olarak 2023 yılında mentor-
luk aldığımız Start-Up firmalarını destekleyen ve 
geliştirmeyi hedefleyen TİM-TEB Girişim Evi’ne 
teşekkür ederiz. Geliştirdiğimiz ürünlerin piya-
sada yaygınlaşması sürecinde bocaladığımız bir 
dönemde TİM TEB Girişim Evi bizlere aktardı-
ğı bilgi ve birikimleri ile firmamızın gelişimine 
oldukça katkı sağlandı. Süreç içerisinde kalite-
sinden emin olduğumuz ve piyasada talep gö-
receğini düşündüğümüz ürünlerimizin satış ve 
pazarlama yönünde hangi konularda eksik oldu-
ğumuz, nasıl bir yol çizebileceğimiz hususunda 
bizim de ufkumuzu açarak ve bize farklı yol ha-
ritaları sunarak firmamızın karar verme ve uygu-
lama yetisini geliştirdi.

Farklı bir bakış açısı ile tekrardan konuları de-
ğelendirme şansımız oldu. Girişim Evinin hem 
ekosistem içerisindeki know-howı hemde kendi 
vizyonu bizim kendi işimize de dışarıdan bir ba-
kış açısı ile yaklaşmamızı sağladı. Konuşmaları-
mız sadece tavsiyler olarak havada kalmadı ak-
siyona geçebileceğimiz çok fazla çıktı elde ettik. 
Tekrardan çok teşekkürler.

Ÿ��SA��İ���Ÿ��İ�İÇİ��Vİ��İ�İÇİŏİ
��×Ç�V��N��İ���İ
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Ÿ���AN��	NA�ŸAÇ	
Selvet – Kurucu 

A�İ��A��×��
Aons Shoes-Kurucu Ortak 

�A�����A�A�AY	�
NARAXR-Kurucu Ortak

TİM-TEB Girişim Evi aracılığıyla mentorüm ile 
yaptığım görüşmelerde, başta ihtiyaç duydu-
ğum pazara açılma, tanınma, hedef kitle ve kişi-
lere ulaşma, yatırımcıya hitap edecek sunum ve 
iletişim gibi konular olmak üzere bir çok alanda 
fayda sağlayacağım çok değerli bilgiler öğren-
dim. Türkiye İnnovation Week’te stand açma 
imkanı buldum. TİM-TEB Girişim Evi ekibine çok 
teşekkürler.

TİM-TEB Girişim Evi danışmanlık desteğiyle  
ürünü geliştirirken iş modelinde değişikliklerle 
daha da geliştirdim. Danışmanımızın vermiş ol-
duğu fikirler kapsamında çok farklı bakış açısı ile 
devam etmekteyim. Türkiye Innovation Week’te 
etkinliklere katıldım. Yatırımcılarla tanıştım. Be-
nim için danışmanlık ve network desteği çok de-
ğerliydi.TİM-TEB Girişim Evi ailesine teşekkürler.

TİM-TEB Girişim Evi danışmanlık destekleriyle 
girişimimi daha doğru yönlendirmekteyim. Tür-
kiye İnnovation Week etkinliğinde stand desteği 
ile  satış ve iş birliği yapabileceğimiz firmalarla 
tanıştık. Gaziantep Demo Day etkinliğinde su-
num yaptık. Orada ürünümüzü potansiyel müş-
terilere tanıtma imkanı bulduk. TİM-TEB Girişim 
Evi ekibine teşekkürler.

��SİN��İ���Ÿ��İ�İÇİ��Vİ��İ�İÇİŏİ
��×Ç�V��N��İ���İ
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������İ��N
Dilmtech- Kurucu 

�A�A��
Ledbim - Kurucu 

Ÿ×��N��Ÿ	�	
Argeron Medikal- Kurucu Ortak

TİM-TEB Girişim Evi aracılığıyla mentorum ile 
yaptığım görüşmelerde, başta ihtiyaç duydu-
ğum pazara açılma, tanınma, hedef kitle ve kişi-
lere ulaşma, yatırımcıya hitap edecek sunum ve 
iletişim gibi konular olmak üzere birçok alanda 
fayda sağlayacağım çok değerli bilgiler öğren-
dim. Bu bağlamda, TİM-TEB Girişim Evi ile çalış-
maktan büyük mutluluk duyuyorum ve bu çalış-
maların gelecekte de devam etmesini istiyorum.

TİM-TEB Girişim Evi mentorluk desteğiyle ürü-
nümü daha da geliştirdim. Danışmanımızın ver-
miş olduğu fikirler kapsamında çok farklı bakış 
açısı geliştirdim. TİM-TEB Girişim Evi ailesine te-
şekkürler.

Mentorümüzün ürünümüzle ilgili vermiş oldu-
ğu bilgilendirmeler doğrultusunda ürünümüzün 
pazarlama stratejisinde farklı bir yol izlemeye 
karar verdik. TİM-TEB Girişim Evi’nden aldığı-
mız desteklerle ürünün ihracatı konusunda daha 
hızlı ilerleme sağlanabileceğimizi farkettik. TİM-
TEB Girişim Evi ailesine teşekkürler.

��Nİ��İ��İ���Ÿ��İ�İÇİ��Vİ��İ�İÇİŏİ
��×Ç�V��N��İ���İ
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ÇA�A��_	N�	
Papbil Yazılım- Yönetim Kurulu Başkanı

ŸAÇA����İ��
Helimore – Kurucu 

�{����O{AN�
Fikir Yazılım- Kurucu 

Papbil olarak TİM-TEB Girişim Evi’nden aldığı-
mız hizmet sayesinde firmamız pazar faaliyetle-
rinde yön kazanmıştır. Bu zamana kadar gerek 
dokümantasyon hazırlıklarında gerekse network 
ağında bizlere çeşitli olanaklar sağlayarak level 
atlamamıza yardımcı olmuştur. Bu olanağı bizle-
re sununan ve bu aile içerisinde olmamıza eme-
ği geçen başta yöneticileri olmak kaydıyla  tüm 
TİM-TEB ekibine şahsım ve ekibim adına teşek-
kür ediyorum.

TİM-TEB Girişim Evi geniş bir network ağı oluş-
turmamıza, ürünümüzü müşteriye ve pazara 
sunmamızda büyük bir katkı sağladı. Girişim evi 
yatırımcı ağına ulaşmamızı olanak sağlamasının 
yanı sıra, almış olduğumuz mentorluk desteği 
ürün çeşitliliğimizi artırmamızı konusunda da 
bize büyük destek olmuştur.

TİM-TEB Girişim Evi, girişim yolculuğuma olağa-
nüstü bir ivme kattı. Projelerimi şekillendirmek 
için sundukları kaynaklar ve eşsiz mentorluk 
desteği sayesinde büyük adımlar attım. Ayrıca, 
genişleyen network’ümle işbirliği fırsatlarına sa-
hip olmak, girişimcilik vizyonumu güçlendirdi. 
Tim-Teb Girişim Evi, sadece iş değil, aynı zaman-
da kişisel gelişimim için de inanılmaz bir destek 
kaynağı oldu.

�A�İAN�����İ���Ÿ��İ�İÇİ��Vİ��İ�İÇİŏİ
��×Ç�V��N��İ���İ
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Türkiye’nin inovasyona dayalı ihracat artı-
şının desteklenmesi, şirketlerde inovasyon 
bilincinin geliştirilmesi, şirketlerin inovasyon 
kültürlerini interaktif bir platformda geliştir-
mesi ve inovasyon yetkinliklerinin kazanılma-
sı için yapılan çalışmaların ödüllendirilmesi 
amacıyla Meclisimiz tarafından 2014 yılında 
Türkiye’nin İlk İnovasyon Geliştirme Progra-

�×��İY�ĚNİN�İ���İNOVASYON�
���İÇ�İ�����O��A	�İNOVA�İ�

Equi doluptas sim quid magnis maximet officimodi 
dest quuntiu santiur? Quid quiae volupic te sitas milite 
laborum re placcaepe nos dolupta natur maximi, qui 

omnistia nim res earuntia eat volorit acil magnimolute

mı “İnovaLİG” başlatılmıştır.

Türkiye’nin 2023 hedeflerine ulaşmasında inovas-
yonun ve buna bağlı olarak yaratılacak katma de-
ğerin çok önemli bir rol oynayacağı şüphesizdir. 
Bu yolda, İnovaLİG programı ile ülkemizde gerek 
kamu gerek özel sektör kuruluşlarında inovasyon 
bilincinin geliştirilmesi amaçlanmaktadır. 

İnovaLİG’e sırasıyla; 2014 yılında 460, 2015 
yılında 488, 2016 yılında 761, 2017 yılında 971, 
2018 yılında 1.216 firma, 2019 yılında 1.236 fir-
ma, 2022 yılında 1507 ve 2023 yılında ise 64 
farklı şehirden 2003 firma başvurusu oldu.
İnovaLİG kapsamında bugüne kadar toplam 
8.642 firma başvurusu alınmış olup 2022 yılı-
nın İnovasyon Şampiyonu 30 firma, 2022 yı-
lında toplamda 18,8 milyar dolar ihracat ger-
çekleştirdi. Bugüne kadar 105 farklı firmaya 
ödül verildi.

Firmalar, IMP³rove metodolojisine dayanan 
inovasyonun 5 ana kategorisinde (İnovasyon 
Stratejisi, İnovasyon Organizasyonu ve Kül-
türü, İnovasyon Döngüsü, İnovasyon Kaynak-
ları, İnovasyon Sonuçları) İnovasyon Yönetim 
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Değerlendirmesini tamamlayıp İnovaLİG’de 
yarışma sürecine geçmektedir. Ankete katı-
lan her bir firmaya 350€ değerinde olan yak-
laşık 100 sayfalık inovasyon değerlendirme 
raporu ücretsiz olarak Meclisimiz tarafından 

Programın temel amacını kısaca “inovas-
yon”u kurumların sürdürülebilir büyümeyi 
yakalaması ve operasyonlarında verimliliği 
sağlayabilmesi adına bir basamak haline ge-
tirmek” olarak özetleyebiliriz. Nitekim prog-
ramdaki ortağımız IMP3rove geçtiğimiz 7 
yıllık süreçteki deneyimlerinde bir araya ge-
len binlerce şirketten oluşan veri tabanına 
baktığımızda da, inovasyon yetkinlikleri üst 
düzeyde olan kurumların büyümede şampi-
yon olduklarını, ayrıca etkin inovasyon yöne-
timinin bu firmaların maliyetlerini azalttığını 
görmekteyiz.

Biraz daha detaylı bakacak olursak, bir pro-
jeden ziyade uzun soluklu bir program olarak 
tanımladığımız İnovaLİG, kapısını her ölçek-
ten, her sektörden, her alandan tüm kurum 
ve kuruluşlara açan bir inovasyon disiplini-
dir. Bu bağlamda, katılımcılar büyük ölçekli 
bir firma da olabilir, bir KOBİ de olabilir veya 
bir kamu kuruluşu da olabilir. Faaliyet alanın-
dan bağımsız olarak, programa ilk adımlarını 
atan kurum ve kuruluşların mevcut inovas-
yon yetkinlikleri, başlangıç anketi vasıtasıyla 
5 farklı boyutta değerlendirilir. Değerlendir-

gönderilmektedir. Bu rapor, firmaların kendi 
yetkinliklerinin, yerel ve uluslararası pazar-
lardaki benzeri 7.500 firma ile karşılaştırıldığı 
bir “benchmarking” (karşılaştırma) raporu 
niteliği taşımaktadır.

me neticesinde katılımcıların iyi uygulama 
örneklerine kıyasla inovasyon alanında geli-
şim kaydetmeleri gereken noktalar ve alma-
ları gereken aksiyonlar belirlenir. Belirlenen 
aksiyonlar, temelde katılımcıları sürekli ve 
etkin bir inovasyon yönetim döngüsüne so-
kabilmeyi ve orta-uzun vadede oluşturdukla-
rı inovasyon yetkinliklerinin meyvelerini bü-
yüme ve verimlilik olarak toplayabilmelerini 
sağlamayı hedefler. Ayrıca, İnovaLİG, uzun 
soluklu bir program olması sebebiyle, katı-
lımcılara her yeni müsabaka yılında rekabet 
etme ve yol haritalarını hayata geçirdikçe 
elde ettikleri faydaları yerel ve uluslararası 
arenada test etme imkânını sağlamaktadır.

İnovaLİG’in amacı ve somut faydası, sadece 
başarılı inovasyon projelerini ödüllendirmek 
değil, inovasyonu sürdürülebilir bir süreç 
olarak gören şirketleri ödüllendirmektir. Bu 
kapsamda, İnovaLİG, “IMP3rove House of 
Innovation” yapısını kullanarak stratejiden 
sonuca tüm inovasyon adımlarını değerlen-
dirmekte ve bu sonuçların organizasyonlar-
ca içselleştirilmesi ve yapısallaştırılmasını he-
deflemektedir.
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İnovaLİG’e kayıt olan firmalar, ilk aşamada, 
IMP3rove metodolojisine dayanan İnovas-
yon değerlendirme anketini tamamlamak-
tadırlar. Değerlendirme raporlarına göre en 
iyi sonuca sahip 250 firma ilk tura geçmek-
tedir. Sonrasında firma raporlarının İnovaLİG 
jürisi tarafından detaylı incelemesi ile KOBİ 
ve büyük ölçekli firma ayrı ayrı olmak üze-
re inovasyon yönetiminin 5 kategorisinin her 
birinden seçilecek ilk 10 firma, yarı finalle-
re katılmaya hak kazanmaktadır. Yarı finale 
kalan firmaların, çevrimiçi toplantılarda ino-
vasyon yönetimi yaklaşımları ve yarı finale 

kaldıkları kategori ile ilgili uygulamaları ele 
alınmakta, yapılan toplantılar ve jüri değer-
lendirmesi sonucu her kategoride ilk 5 firma, 
finale yükselmektedir. 
Final aşamasında ise firmalar hazırladıkları 
sunumları İnovaLİG jüri üyelerine takdim et-
mekte; jüri üyeleri bu bilgiler ışığında KOBİ 
ve büyük ölçekli firma ayrı ayrı olmak üzere 5 
kategoride ilk 3 şirketi inovasyon şampiyon-
ları olarak belirlemektedir. 
2023 yılında 2003 firma arasından 5 katego-
ride toplam 30 firma (KOBİ ve Büyük Firma) 
ilk üçe girerek ödül almaya hak kazanmıştır.

İNOVA�İ��NAS	��İÇ�İYO�ĕ

ŸAÇV���
➤ Firmalar www.inovalig.com adresinden 
ön kayıt olur.

AN����V����{����N�İ��
➤ 47 soruluk İnovasyon Değerlendirme Anketi firmalarca doldu-
rulur ve yaklaşık 100 sayfalık kıyaslama analizi raporu alınır. 
➤ Raporlara göre firmalar 5 ayrı inovasyon yönetimi kategorisin-
de sıralanır. 
➤ KOBİ ve büyük ölçekli firmalar ayrı ayrı olmak üzere üzere her 
kategoriden ilk 10 firma, toplam 100 firma, yarı finale yükselir.

YA�	��İNA��
➤ KOBİ ve büyük ölçekli firmalar ayrı ayrı olmak üzere yarı finale 
kalan ilk 100 firmayla TİM inovasyon danışmanlarının katılımıyla değer-
lendirme toplantısı düzenlenir.
➤ Yapılan toplantılar ve jüri değerlendirmesi sonucunda, 5 kate-
gorinin her birinden seçilen 5 firma finale yükselir.

�İNA�
➤ KOBİ ve büyük ölçekli firmalar finale kaldıkları kategoride ino-
vasyon yönetim ve yaklaşımlarını jüriye sunarlar.

�×�����Nİ
➤ Her kategoriden ilk 3 firma İnovasyon Şampiyonları olarak 
Türkiye Innovation Week’te ödüllerini alır.)
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➤ Firmanın net bir inovasyon stratejisi olması
➤ İnovasyon stratejisinin tüm firmada içselleştirilmesi
➤ İnovasyon stratejisinin üst yönetim, beyaz yaka ve çalışanlar tarafından 
benimsenmesi
➤ Firmanın gelecek vizyonunda inovasyonun önceliği
➤ İnovasyon projelerinin sistematik olarak değerlendirilmesi
➤ Sürdürülebilirlikte inovasyonun araç olarak kullanılması

Bu kategorinin amacı şirketin genel strate-
jisinin ve inovasyon stratejisinin, şirket için 
maksimum faydayı sağlayacak projelere 
yöneltilip yöneltilmediğini değerlendirmek-
tedir. İnovasyon Stratejisi Performans Pro-

filinde; inovasyon vizyonu, inovasyon stra-
tejisinin karakteristik özellikleri, inovasyon 
stratejisinin yayılması ve inovasyon projeleri 
değerlendirilmektedir.

�İ�A�A��İNOVA�İ�Ě��N���N�ŸAÇV��A�	ĕ�

İNOVA�İ���A���O�İ���İĎ

İNOVASYON�S��A��
İSİ

��{����N�İ�����N��_	�AN�NO��A�A�

➤ KOBİ ve Büyük Firma ayrı ayrı olmak üzere 5 farklı kategoride ilk 3 firmaya 
Türkiye Innovation Week’te ödül, 
➤ 350 Euro bedelindeki kıyas analizi raporunu bila bedel alma imkânı,
➤ TİM yayınları ve ilgili tüm sosyal medya platformlarında yer alma imkânı,
➤ Yıl boyunca gerçekleştirilen ulusal ve uluslararası etkinliklerde temsil edil-
me imkanı,
➤ Yıllar itibariyle hem sektör hem dünya genelindeki konumunu takip ede-
bilme ve firmanın inovasyon yetkinliklerini interaktif bir platformda geliştirme im-
kânı,
➤ İnovaLİG web sitesinde 5 farklı kategorideki şampiyonların tanıtım bilgileri 
arasında yer alma imkânı,
➤ Tüm iştirak şirketleri ile ayrı ayrı başvurması durumunda, firmalar arası kı-
yaslama analizi yapma imkânı,
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➤ Personelin inovasyona karşı tutumu ve yaklaşımı
➤ Yeni inovasyon projelerinin firmanın pazarlama, üretim gibi organizasyo-
nel yapısına etkisi, 
➤ Müşterilerin tedarikçilerin ve rakiplerin firmayı inovasyon kapasitesini de-
ğerlendirmesi
➤ İnovasyon projelerinde farklı iş ortaklarıyla çalışabilmek
➤ İnovasyon projelerinde dış ortaklarla yoğun işbirliği
➤ Gizlilik anlaşması ve resmi anlaşma içermeden dış kaynakların inovasyona 
katkısı

➤ En karlı ürün/hizmet gruplarının gelişim sürecinin kısalığı
➤ En karlı ürün/hizmet gruplarının gelişiminde inovasyonun oynadığı rol
➤ Ürün, hizmet, süreç, organizasyon ve iş modellerini geliştirmede kademeli 
inovasyonlar
➤ Ürün, hizmet, süreç, organizasyon ve iş modellerini geliştirmede radikal 
inovasyonlar
➤ Yeni fikirleri ve iş geliştirme yollarında inovasyonun önemi
➤ Fikir geliştirmek ve değerlendirmek için sistematik yaklaşım 
➤ İnovasyon faaliyetlerinizi ölçmek için inovasyona özel süreç göstergeleri

➤ İş modelinin ölçeklenebilir büyümeye hazırlığı
➤ İnovasyon adına personele verilen teşvik.
➤ Son 3/5/10 yıldaki patent başvuruları ve onaylanan patent sayıları
➤ Patent oluşturulmasında inovasyonun önemi
➤ İnovasyon projelerinde öğrenilen ve doküman haline getirilerek paylaşılan 
derslerden faydalanma
➤ İnovasyon projelerinin zaman, bütçe ve kalite açısından tanımlı hedeflere 
sahip olması
➤ Uzun dönemli projeler için inovasyon bütçesinin ayrılması

İnovasyon organizasyonu ve kültürü; şirketin 
organizasyonunun ve inovasyon ağının, ino-
vasyon yönetimine ne derecede katkı sağ-

ladığını ve inovasyon yönetiminin ne ölçüde 
şirket organizasyonunda içselleştirildiğini 
değerlendirmektedir.

İnovasyon yaşam döngüsü süreçleri; fikir yö-
netimi, ürün/hizmet/iş yönetimi ve ürün pa-
zara sürme ve sürekli iyileştirme konularını 

içeren, inovasyon yaşam döngüsü süreçleri-
nin şirketin inovasyon yönetimine ne derece 
entegre edildiğini değerlendirmektedir. 

İnovasyon Kaynakları (Olanak Sağlayan Et-
menler); bilgi teknolojileri, proje yönetimi, fikri 
mülkiyet hakları ve insan kaynakları yönetimi 

gibi inovasyon yönetiminin olumlu etkisini ar-
tırabilecek etkinleştirici etmenlerin şirketteki 
mevcudiyet durumunu değerlendirmektedir.

��{����N�İ�����N��_	�AN�NO��A�A�
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➤ Son 4 yıldaki gelir değişimi
➤ Son 4 yılda en fazla 3 yaşında olan ürün ve hizmet inovasyonlarından elde 
edilen toplam gelir
➤ Son 4 yıldaki inovasyon harcamaları 
➤ Son 4 yıldaki firmanın karlılık değişimi
➤ Son 4 yılda inovasyondan kaynaklanan faaliyet kârı
➤ Son 4 yıldaki personel 

İnovasyon sonuçları; şirketin uyguladığı ino-
vasyon yönetimi aktivitelerinin satış, faaliyet 

kârı gibi iş başarısı göstergeleri üzerinde ne 
denli etkili olduğunu değerlendirmektedir.

��{����N�İ�����N��_	�AN�NO��A�A�
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İNOVASYON
Faaliyet Raporu

➤ İnovaLİG şampiyonlarını belirleyecek 
olan İnovaLİG KOBİ Jüri Toplantısı 24 Ekim 
2023 tarihinde, İnovaLİG Büyük Jüri Toplan-
tısı 31 Ekim 2023 tarihinde jüri üyelerinin ka-
tılımı ile TİM Dış Ticaret Kompleksi’nde fiziki 
olarak gerçekleştirildi.
➤ İnovaLİG jüri toplantılarında finale 
kalan her firmaya finale kaldıkları kategoriyi 
kapsayacak şekilde jüriye sunum yapmaları 
için 5 dakika süre verildi. Sunumun akabinde 
jüri üyelerinin firmalara yöneltecekleri soru-
lar için de 5 dakika süre verildi.
➤ Katılımcı jüri üyelerinin değerlendir-
meleri sonucunda 5 farklı kategoride ilk 3 
firma belirlendi.

➤ Mart 2023 itibarıyla www.inovalig.com web sitesi üzerinden yeni dönem 
İnovaLİG başvuruları alınmaya başlandı.
➤ 15 Ağustos 2023 tarihine kadar hem İnovaLİG başvuruları devam etti, hem 
de İnovasyon Yönetim Değerlendirmesini tamamlayan firmalara değerlendirme 
raporlarını indirebilmeleri için ücretsiz kodları iletildi.
➤ Bu süreçte 64 farklı ilden 2003 firma İnovaLİG’e başvurdu.
➤ İnovaLİG’e başvuran ve İnovasyon Yönetim Değerlendirmesini tamamla-
yarak 5 ayrı kategoride değerlendirmesi yapılan firmalar yarı final aşaması için 
sıralandı. 
➤ 5 farklı kategoride yapılan sıralamalara neticesinde KOBİ ve büyük ölçekli 
firmalar ayrı ayrı olmak üzere her kategoriden 10 firma, toplamda 100 firma yarı 
final aşamasına geçti.

İNOVA�İ��ĂĀĂăĚ���N�����YA��	�ĕ

➤ 18 Eylül 2023 tarihinde başla-
yan yarı final değerlendirme toplantı-
ları kapsamında KOBİ ve büyük ölçekli 
firma ayrı ayrı olmak üzere her kate-
goriden ilk 5 firma finale kalmaya hak 
kazandı. Bu doğrultuda toplamda 50 
firma final aşamasına geçti.
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İnovaLİG’de; İnovasyon Stratejisi birincisi 
Kastamonu Entegre, İnovasyon Organizas-
yonu ve Kültürü birincisi Aselsan, İnovasyon 
Döngüsü birincisi Vestel Beyaz Eşya, İnovas-
yon Kaynakları birincisi Sun Tekstil ve İno-
vasyon Sonuçları birincisi Peker Yüzey Tasa-
rımları ödüllerini Cumhurbaşkanımız Sayın 
Recep Tayyip ERDOĞAN’dan aldılar.

Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer BOLAT ve TİM 
Başkanımız Mustafa GÜLTEPE tarafından 
İnovasyon Stratejisi ikincisi TUSAŞ’a, İno-
vasyon Organizasyonu ve Kültürü ikincisi 
Menderes Tekstil’e, İnovasyon Döngüsü ikin-
cisi Polin Su Parkları’na, İnovasyon Kaynak-
ları ikincisi Borçelik’e ve İnovasyon Sonuçla-
rı ikincisi Nurol Teknoloji’ye ödülleri takdim 
edildi.

Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir 
URALOĞLU ve TİM Başkanımız Mustafa 
GÜLTEPE tarafından İnovasyon Stratejisi 
üçüncüsü Arçelik’e, İnovasyon Organizasyo-
nu ve Kültürü üçüncüsü Organik Kimya’ya, 
İnovasyon Döngüsü üçüncüsü Brisa’ya, İno-
vasyon Kaynakları üçüncüsü Havelsan’a ve 
İnovasyon Sonuçları üçüncüsü Silverline’a 
ödülleri takdim edildi.

İNOVA�İ�Ě�������ŏ�Y���İ��N��OŸİ��İ�-
A�A�	��×���N�İ�İ��İ
Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Er-
doğan’ın teşrifleri ile 24 Kasım 2023 tarihin-

de Haliç Kongre Merkezi’nde gerçekleştirilen 
İnovaLİG Şampiyonları Ödül Töreni’nde İno-
vasyon Stratejisi kategorisinde Tayraş, İnovas-
yon Organizasyonu ve Kültürü kategorisinde 
Uyumsoft, İnovasyon Döngüsü kategorisinde 
SBS Bio, İnovasyon Kaynakları kategorisinde 
Ertunç Özcan ve İnovasyon Sonuçları katego-
risinde Volkan İtfaiye KOBİ ölçeğinde birinci 
olarak ödüllerini Ulaştırma ve Altyapı Bakanı 
Abdulkadir URALOĞLU ve TİM Başkanımız 
Mustafa GÜLTEPE’den aldılar.

KOBİ ölçeğinde; İnovasyon Stratejisi katego-
risinde Mubitek, İnovasyon Organizasyonu 
ve Kültürü kategorisinde SMS Tork, İnovas-
yon Döngüsü kategorisinde Sistem Teknik 
Makina, İnovasyon Kaynakları kategorisin-
de Çolakoğlu Mühendislik ve İnovasyon So-
nuçları kategorisinde Tiga Bilgi Teknolojileri 
ikinci olarak ödüllerini Çalışma ve Sosyal Gü-
venlik Bakanı Prof. Dr. Vedat IŞIKHAN ve TİM 
Başkanımız Mustafa GÜLTEPE’den aldılar.

KOBİ ölçeğinde; İnovasyon Stratejisi katego-
risinde Solagron, İnovasyon Organizasyonu 
ve Kültürü kategorisinde UBC Kimya, İno-
vasyon Döngüsü kategorisinde İletişim Bil-
gisayar, İnovasyon Kaynakları kategorisinde 
Çizgi Teknoloji ve İnovasyon Sonuçları kate-
gorisinde Cloudpeer ikinci olarak ödüllerini 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Prof. Dr. 
Vedat IŞIKHAN ve TİM Başkanımız Mustafa 
GÜLTEPE’den aldılar.

İNOVA�İ���×�����Nİ
İnovaLİG Şampiyonları Ödül Töreni, 24 Kasım 2023 
tarihinde Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip 

Erdoğan’ın teşrifleri ile gerçekleştirildi.
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İNOVASYON
Faaliyet Raporu

��(1'�Y	��	��
CEO, Kastamonu Entegre Ağaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Bir ülkenin sürdürülebilir büyümesinde şir-
ketlerin inovasyona bireysel bakışlarından 
daha da önemli olan şey ülkenin, iş dünya-
sının, sektörün kurumsal anlamda inovasyon 
stratejisine sahip olmasıdır. İnovasyon her 
şeyden önce bir kültür ve bu kültürün bir ül-
kede kökleşip yerleşmesi sürdürülebilir bir 
çabayı, deneyim paylaşımını, teşvik ve iş bir-
liğini beraberinde getiriyor.”

İçerisinde yaşadığımız dünya ve küresel eko-
nomik sistem, rekabetin sadece arttığı değil 
aynı zamanda yapısının da değiştiği bir dö-
neme tekabül etmektedir. Artık yıkıcı, sorum-
suzca tüketen bir anlayışın yerini; onaran, 
iyileştiren, ortak akılla yönetilen sürdürülebi-
lir bir yapı almaktadır. “Ne olursa olsun bü-
yüyelim” mantığı yerini ekonomiye, çevreye 
ve insana değer katarak; dünyaya karşı olan 
sorumluluklarımızın farkında olarak büyü-
meye bırakmaktadır. Sürdürülebilirlik geçici 
bir gündemden öte hayatın ve iş dünyasın 
içinde, merkezindedir. Bugünün dünyasın-
da üretimde, istihdamda, ihracatta fark ya-
ratmak dijital ve yeşil dönüşümü birlikte ele 
almayı yani ikiz dönüşümü zorunlu kılmakta-
dır.  İşte, süreçlerin her geçen gün daha da 
karmaşıklaştığı, rekabetin kurallarının yeni-
den belirlendiği böyle bir dünyada gelecek 
değişimden, değişim de inovasyon geçiyor. 
Eğer dünyanın içerisinden geçtiği dönüşümü 

doğru okur ve gerekli stratejik adımları hız-
la atarsak, geleceğin ekonomisinde yerimizi 
güçlü şekilde alabiliriz. 

Bu inanç ve kararlılıkla, kökü bu topraklar-
da, kolları dünyanın dört bir yanında, ufku 
zirvede olan global bir şirket olarak işimi-
zin merkezine inovasyonu koyuyoruz. Kas-
tamonu Entegre olarak, inovasyonu sadece 
bir strateji olarak değil, aynı zamanda şirket 
kültürümüzün bir parçası olarak görüyoruz. 
Teknopark İstanbul’da bulunan AR-GE mer-
kezimizde denenmemişi denemek, yapılma-
mışı yapmak için var gücümüzle çalışmaya, 
yaşam alanlarına değer katmaya devam edi-
yoruz. Değişimi bilen, gören, okuyan bir yer-
de konumlanarak; sektörümüzü dönüştüren, 
yeniliklere öncülük eden, özgün çözümle-
riyle fark yaratan sürdürülebilir bir büyüme 
hedefliyoruz. İnovasyonu, üründen hizmete, 
pazarlamadan organizasyona kadar geniş 
bir yelpazede ele alarak iş alanımızda uçtan 
uca değer yaratmaya odaklanıyoruz. “Doğa-
dan hayata köprü” diye nitelendirdiğimiz şir-
ket felsefemizin, şirketimizin varlık amacının 
ancak inovasyonu merkeze alan bu değer 
zinciriyle mümkün olacağına inanıyoruz. Bu 
bağlamda, Türkiye Innovation Week ve İno-
vaLİG gibi yapılar bizim gibi inovasyonu işi-
nin merkezine koyan şirketler açısından son 
derece stratejik bir öneme sahip. İnovasyon 

İNOVA�İ�
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ekosistemini geliştirmek, geleceği şekillen-
direcek fikirleri bir araya getirmek ve ilham 
vermek amacı taşıyan bu kıymetli organi-
zasyonlar sayesinde ortaya koyduğumuz 
inovasyon stratejimizi değerlendirme fırsatı 
buluyoruz. Ülkemizin yüz akı şirketleriyle yan 
yana geldiğimiz bu ortamlarda çalışmaları-
mızı daha da ileriye taşıma yolunda deneyim 
elde ediyor, ilham ve cesaret alıyoruz. 

Deneyim paylaşımına ve aynı ruhu taşıyan 
şirketlerle yan yana gelme motivasyonuna 
atıf yaparken bir konunun da altını özellik-
le çizmek gerektiğini düşünüyorum.  Ahşap 
bazlı panel sektörünün global bir markası 
olarak, 55 yıllık tarihimiz ve farklı pazarlar-
dan edindiğimiz tecrübeyle şunu söyleyebili-
rim ki, bir ülkenin sürdürülebilir büyümesinde 
şirketlerin inovasyona bireysel bakışlarından 
daha da önemli olan şey ülkenin, iş dünya-
sının, sektörün kurumsal anlamda inovas-
yon stratejisine sahip olmasıdır.  İnovasyon 
her şeyden önce bir kültür ve bu kültürün 
bir ülkede kökleşip yerleşmesi sürdürülebilir 
bir çabayı, deneyim paylaşımını, teşvik ve iş 
birliğini beraberinde getiriyor. Bu noktada 
Türkiye Innovation Week ve İnovaLİG çok 
kıymetli bir misyon üstleniyor. Türkiye için 
üreten, bu toprakları kalkındırmak için var 

gücüyle çalışan bizler için burada aldığımız 
ödüller sadece başarıyı takdir etmekle kal-
mıyor, aynı zamanda güncel trendleri yaka-
lamamıza ve rekabet gücümüzü artırmamıza 
da vesile oluyor. Aynı çatı altında, ortak bir 
amaç doğrultusunda bir araya gelerek ülke-
mizin geleceği için yürümemiz gereken ro-
tayı ilgili kurumlarımızın rehberliğinden hep 
birlikte çiziyoruz. Ülkemizin geleceğe yöne-
lik hedefleri doğrultusunda hep birlikte çalış-
mak için güç topluyor, ülkemizin inovasyona 
bakışını, dünyada meydana gelen gelişmele-
ri ve yarınlar için neler yapmamız gerektiğini 
bir kez daha gözden geçiriyoruz. 

Bu birliktelikten ve ortak hedefe olan bağ-
lılığımızdan aldığımız cesaretle, ülkemize ve 
insanımıza olan sorumluluğumuzun gereği 
olarak, Orta Vadeli Program ve 12’nci Kalkın-
ma Planı doğrultusunda ülkemizin yüksek 
teknoloji, inovasyon ve ihracat odaklı büyü-
mesi için kararlılıkla çalışmaya, Türkiye için 
üretmeye devam edeceğiz. Bu vesileyle, bu 
güçlü misyona hizmet eden Türkiye Innova-
tion Week ve İnovaLİG gibi yapıları hayata 
geçiren Türkiye İhracatçılar Meclisi’ne ve 
etkinliklerin düzenlenmesinde emeği geçen 
herkese teşekkür ediyorum.

“Türkiye Innovation Week ve İnovaLİG gibi yapılar bizim 
gibi inovasyonu işinin merkezine koyan şirketler açısından 

son derece stratejik bir öneme sahip.”
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Genel Müdür, Aselsan

Türkiye’nin girişimcilik ekosistemine kat-
kı sağlamak amacı ile ASELSAN Girişimci-
lik Merkezimizi devreye aldık. Böylece hem 
kurum dışı yetkin insan kaynağına ve ileri 
teknolojiler kapsamında geliştirilen inovatif 
projelere erişim sağlamayı hem de girişimle-
re mentorluk ederek, ülkemizdeki girişimcilik 
ekosistemini geliştirmeyi hedefliyoruz.

İnovasyon ve girişimcilik, toplumlar için her 
zaman başarının anahtarlarından birisi, hat-
ta en önemlisi olmuştur. İnovasyon ve giri-
şimciliğin bu rolü günümüzde iyiden iyiye 
baskın hale gelmiştir. Bunun yansımalarını 
ASELSAN olarak kendi içinde bulunduğu-
muz sektörlerde de görmekteyiz. Savunma 
sanayiindeki arz-talep dengesi açısından 
bakıldığında bu merkezde ileri teknolojilerin 
olduğunu söyleyebiliriz. Nitekim mekatro-
nik, robotik, RF & mikrodalga, otonomi, ileri 
malzemeler, kuantum destekli teknolojiler, 
yapay zekâ teknolojileri savunma sanayiinde 
önemli bir yere sahiptir. 

Son dönemde çoğumuz için inkâr edileme-
yecek bir gerçek var. O da girişimcilik eko-
sisteminin gücü ve tüm dünyada girişimcile-
rin ortaya koyduğu ileri teknoloji ürünleridir. 
Çoğumuzun gözlemlediği gibi, çalışan sayı-
sı genellikle 10’u bile bulmayan bazı start-
up’lar, günümüz dünyasında ciddi sorunla-

rın üstesinden gelebiliyor. Hızlı ve dinamik 
yapılarıyla öne çıkan bu start-up’lar bazen 
de tüm bakış açısını değiştirecek oyun de-
ğiştirici çözümler üretebiliyor. İş hayatından 
günlük hayata kadar pek çok alanda yeni 
teknolojiler, bu tür girişimler sayesinde orta-
ya konabiliyor. Girişimlerin belirli bir problem 
dahilinde ürettikleri inovatif çözüm önerile-
ri, dünya geneline hızla yayılabiliyor ve glo-
balleşme potansiyeli olan ürünler sayesinde, 
ihracat sahnesinde de kendilerini kolaylıkla 
gösterebiliyor.

ASELSAN olarak bizler de kendi organizas-
yonumuzu bu gelişmeler çerçevesinde şekil-
lendirdik. Kurum kültürümüzü, bu yenidün-
yaya liderlik edebilecek şekilde geliştirmeye 
odaklandık. Bir yandan Türkiye’nin girişimci-
lik ekosistemine katkı sağlamak, diğer yan-
dan ise şirketimizin bu ekosistemden azami 
ölçüde faydalanmasına imkân sunmak amacı 
ile ASELSAN Girişimcilik Merkezimizi dev-
reye aldık. Böylelikle hem kurum dışı yetkin 
insan kaynağına ve ileri teknolojiler kapsa-
mında geliştirilen inovatif projelere erişim 
sağlamayı hem de ilgili girişimlere mentorluk 
ederek ülkemizdeki girişimcilik ekosistemini 
geliştirmeyi hedefliyoruz.

ASELSAN olarak sahip olduğumuz kurum 
kültürümüz ve misyonumuz gereği bizler, 

İNOVASYON�O��ANİ�ASYON��V��
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içinde bulunduğumuz sektörde, dahil olduğu-
muz projelerde, yürüttüğümüz faaliyetlerde, 
çevremizde hep bir ekosistem oluşturmaya 
gayret ediyoruz. Ayrıca ilgili alanlarda faali-
yet gösteren şirketlere, kurum ve kuruluşlara 
destek olmaya özen gösteriyoruz. Bu yüzden, 
girişimciler ile inovatif çıktılar elde etmek ve 
“Birlikte Gelişme” kültürünü yaygınlaştırmak 
inovasyon stratejimizin önemli bir parçasıdır. 
Bu stratejimizi, Girişimcilik Merkezimizin ku-
ruluşunda da ortaya koyduk. Böylece ASEL-
SAN olarak girişimcilik ekosistemine nasıl kat-
kı sunabileceğimizi; hatta uzun vadede kendi 
kurumumuz çevresinde nasıl bir teknoloji gi-
rişimciliği ekosistemi oluşturabileceğimizi ge-
niş bir şekilde değerlendirdik.

Girişimcilik ekosistemindeki faaliyetlerimizin 
yanında, ASELSAN olarak kurumumuzun gi-
rişimci ruhunu da geliştirmeye odaklanıyo-
ruz. Bu noktada ASELSAN’daki inovasyon 
faaliyetlerimizi haritalandırmak ve inovasyon 
yönetimi açısından güçlü ve gelişime açık 
yönlerimizi somut bir şekilde gözlemleye-
bilmek açısından İnovaLİG’i oldukça kıymetli 
görmekteyiz. İnovaLİG’in sadece bir yarışma 
olmadığının; kurumsal açıdan ortaya koydu-
ğumuz inovasyon faaliyetlerinin dünya ge-
nelinde de kabul görüp görmediğini kontrol 

eden bir süreci içerdiğinin farkındayız. Bu 
bilinçle 2023 yılında yeniden katılım sağladı-
ğımız İnovaLİG sayesinde, ASELSAN olarak 
inovasyon yönetimi açısından doğru yolda 
olduğumuzu görme fırsatı bulduk. Böyle-
ce Türkiye İhracatçılar Meclisi çatısı altında 
yürütülen bu kıymetli yarışmada, kendi ka-
tegorimizde İnovasyon Şampiyonu olmayı 
başardık. 

Bu başarı bizim için elbette değerli, ancak 
yeterli değil. Kendimizi inovasyon alanında 
geliştirmeye devam edeceğiz. Zira İnovaLİG 
yarışması geride kaldı; ancak küresel rekabet 
yarışı hiç durmaksızın, hiç bitmeksizin devam 
ediyor. ASELSAN’ın üç hedefi var. Alanında 
en iyi ürünleri yapmak, dünyada ilkleri yap-
mak ve ihracat odaklı büyümek. Bu hedef-
lerin üçünün de gerçekleşmesini sağlayacak 
olan unsur inovasyondur.

Bu vesileyle Türkiye’deki inovasyon faaliyet-
lerinin ölçülmesine katkı sunan, kurumlara 
inovasyon yönetimi konusunda mentorluk 
destekleri veren ve inovasyon kavramı çer-
çevesinde pek çok kişiyi ve şirketleri Türkiye 
Innovation Week kapsamında bir araya ge-
tiren başta Türkiye İhracatçılar Meclisi’ne ve 
emeği geçen herkese teşekkür ediyorum.

İnovaLİG’in kurumsal açıdan ortaya koyduğumuz 
inovasyon faaliyetlerinin dünya genelinde de kabul görüp 

görmediğini kontrol eden bir süreci içerdiğinin farkındayız.
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Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin düzenlediği 
ve Türkiye’nin ‘inovasyon şampiyonlarının 
seçildiği İnovaLİG’te ‘İnovasyon Döngüsü’ 
kategorisinde kazandığımız birincilik ödü-
lünün bizler için ayrı bir önemi var. Türkiye 
İnovasyon Haftası kapsamında düzenlenen 
İnovaLİG’te, ürün geliştirme sürecinin her 
aşamasında inovasyonu merkeze alan yakla-
şımımızla ödüle layık görüldük.

Geleceğin dünyasına bugünden yön veren 
bir teknoloji markası olarak Ar-Ge faaliyet-
lerine büyük önem atfediyoruz. Her yıl ciro-
muzun yaklaşık yüzde 2’lik bölümünü Ar-Ge 
kaynağı olarak ayırıyoruz. Geçtiğimiz yıllarda 
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 
verilen ‘Teknoloji Geliştirme Bölgeleri ve Ar-
Ge Merkezleri Ödülleri’nde sektörünün En İyi 
Ar-Ge Merkezi unvanını aldık. 

Ar-Ge vizyonumuz Vestel’in üretim gücü-
ne büyük katkı sağlıyor. Vestel çatısı altın-

da dünyanın değişik bölgelerinde 10 Ar-Ge 
merkezimiz bulunuyor. Bu merkezlerde bu-
gün yaklaşık bin 800 arkadaşımız aralıksız 
çalışıyor.

Vestel, çeyrek asırdır sektörümüzün aralıksız 
ihracat şampiyonu. Bugün ürettiği teknolo-
jiyi 160’tan fazla ülkeye ulaştırıyor. Gelecek 
dönemlerde de inovasyonu merkezine koyan 
yaklaşımımızla müşterilerimizin ihtiyaçlarını 
öngörerek, rekabette öne çıkan ve sürdürü-
lebilir büyüme sağlayan ürünler geliştirmeye 
devam edeceğiz.

Şirketlerde inovasyon bilincinin geliştirilmesi 
ve inovasyona dayalı ihracat artışının destek-
lenmesi amacıyla başlatılan İnovaLİG prog-
ramı ve Türkiye İnovasyon Haftası, ülkemizin 
bu alanda gelişmesi açısından önemli bir araç 
konumunda. Vestel olarak böylesi önemli bir 
programın parçası olmaktan büyük mutluluk 
ve gurur duyuyoruz.

İnovaLİG programı ve Türkiye İnovasyon Haftası, ülkemizin 
bu alanda gelişmesi açısından önemli bir araç konumunda.
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1987 yılında bir dikimevi olarak çıktığımız 
yola bugün Türkiye’nin en büyük 381. sana-
yi kuruluşu olarak devam ediyor, ana iş ko-
lumuz olan hazır giyim sektöründe küresel 
markalar ile birlikte çalışırken, Ar-Ge ve ino-
vasyon faaliyetlerimiz ile de tekstil sektörü-
nün hemen her köşesine dokunuyoruz. Sek-
tör başarımızı inovasyon alanına da taşımak 
ve İnovaLİG çatısı altında tescillemekten gu-
rur duyuyoruz.

Sun Tekstil olarak inovasyonun bir dönemin 
trendi olmadığına, kurumun bir parçası oldu-
ğuna ve sürekli kendi kendini zenginleştirdi-
ğine inanıyoruz. Bu inanışın bir sonucu olarak 
ortaya çıkan ve 2019 yılında da İnovaLİG’de 
birincilik ödülü ile taçlandırılan İnovasyon 
Yaşam Döngüsü’nün, ayırdığımız İnovasyon 
Kaynakları ile gelişmesi bizi bugünlere taşı-
yarak küresel trendlere uyum sağlayacak şe-
kilde geliştirmeye devam ediyor. Bu doğrul-
tuda inovasyona ve yeni teknolojilere yatırım 
yapıyor ve yenilikçi ürün ve süreçler ile öne 
çıkıyor, yeniliğe kaynak ayırıyoruz.

Türkiye’nin en çok Ar-Ge harcaması yapan 
121. şirket olarak; inovasyon döngümüzü pek 
çok iç ve dış kaynaktan besliyoruz. Turkish-
time tarafından 10 yıldır düzenlenen Ar-Ge 
250 sıralamasında “Proje İlk 100” kategori-
sinde 39., “Tasarım Tescili” kategorisinde ise 
50. sırada yer alan şirket olarak, iş birlikle-
rimiz, üye olduğumuz platformlar, katıldığı-
mız ve düzenlediğimiz etkinlikler ile yakala-
dığımız fırsatları farklı disiplinlerden gelen 
uzmanlarla sistematik bir biçimde değer-

lendiriyoruz. Proje portföyümüzü kurumsal 
önceliklerimize uygun olarak şekillendiriyor 
ve yönetiyoruz. Uzun vadeli inovasyon çalış-
malarına, Ar-Ge faaliyetlerine, tasarım kaldı-
racımızı güçlendirmeye, bilgiye erişim ve bil-
giyi, işlem alt yapımıza ve nitelikli çalışanlara 
ayırdığımız kaynaklarla güçlenen sistemimiz 
dahilindeki her proje için bütçe, zaman ve 
kalite isterlerini en baştan belirleyerek takip 
ediyor ve gerekli tüm aksiyonları alarak ka-
liteden asla ödün vermiyoruz. Böylece hem 
çalışma etkinliğimizi hem başarı oranımızı 
arttırıyoruz.

Türkiye İhracatçılar Meclisi tarafından yürütü-
len Türkiye’nin ilk inovasyon geliştirme prog-
ramı İnovaLİG, biz özel sektör paydaşlarına 
kendimize çok perspektifli şekilde bakma ve 
kendi gerçekliğimizi hem sektör ortalaması 
hem de şampiyonlar ile karşılaştırma imkanı 
sunuyor. Detaylı değerlendirmeler sonucun-
da gelişime açık noktalarımızı görüyor ve 
kendimizi nasıl daha ileri taşıyabileceğimizi 
tasarlayabiliyoruz. Sürekli gelişim stratejimi-
ze kıymetli bir girdi olarak gördüğümüz İno-
vaLİG sürecindeki karnemiz İnovasyon Dön-
güsü kategorisinde 2017 yılında 2.lik ve 2019 
yılında kategori şampiyonluğunu içeriyor. Bu 
edinimin üzerine İnovasyon Kaynakları kate-
gorisinde elde ettiğimiz şampiyonluk da bu 
sürecin ne kadar geliştirici olduğunu ortaya 
koyuyor.

Bizlere bu platformu erişilebilir hale getire-
rek Türk sanayisinin gelişimine destek veren 
TİM’e teşekkürlerimizi sunuyoruz
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Belenco Kuvars Yüzeyler olarak, geçtiğimiz yıl 
olduğu gibi bu yıl da Türkiye İhracatçılar Mecli-
si tarafından düzenlenen ve Türkiye’nin ilk ino-
vasyon geliştirme programı olan İnovaLİG ‘de, 
Türkiye’nin en inovatif şirketleri ile yarışarak 
büyük ölçek kategorisinde “İnovasyon Sonuçla-
rı” alanında şampiyon olmaktan ve Türkiye’nin 
“İnovasyon Liderleri” arasında yerimizi almaktan 
mutluluk ve gurur duyuyoruz.

Sektörümüzde modayı ve trendleri şekillendi-
ren, yeniliklere öncü olan, son teknolojilerden 
yararlanarak kapasitesini sürekli genişleten 
doğa dostu bir firmayız. İnovatif vizyonumuz 
ve güçlü yatırım politikamız sayesinde kurulu-
şumuzdan günümüze kadar birçok alanda “ilk” 
olma ayrıcalığını yaşadık. Her adımımızı Ar-Ge 
ve inovasyonu tüm süreçlerimize dahil ederek 
her zaman güncel kalmanın yüksek farkında-
lığı ile atıyoruz. Bunun sonucunda da her yıl, 
tasarım ve inovasyon alanındaki projelerimiz 
ve ürünlerimiz ile ulusal ve uluslararası prestijli 
ödülleri kucaklıyor, sektörümüzün yenilikçi ön-
cüsü olmaya devam ediyoruz. Bu gücümüzü, 
Türkiye’de sektörümüzde ilk ve tek olan Ar-Ge 
Merkezimizden alıyoruz.  

En güncel teknolojilerle donattığımız fabrikala-
rımızda kuvarsın zarif ve sağlam duruşunu eşsiz 
tasarımlarla birleştiriyor, Ar-Ge süreçlerini tasa-
rıma dahil ederek bilimin gücünü kullanıyoruz. 
Ürün inovasyonlarımız ile pazarda fark yaratmaya 
başlamamızdan itibaren çevre, hammadde kay-
nakları, sürdürülebilirlik, ve maliyet alanlarındaki 
güçlüklere de çözüm bulmaya başladık. Örneğin 
yılda 36.000 ton parlatma atığını yapı malzeme-
leri sektörüne birincil hammadde olarak vererek 
endüstriyel simbiyoz ile ekonomiye kazandırdık. 
Hammadde ve bertraf maliyetlerini azaltarak 
aynı zamanda doğaya saygımızı gösterdik. 

Proses inovasyonlarımız ile yarattığımız üretim 
verimliliği sayesinde kapasite artırımı da sağ-
ladık. 2022 yılında devreye aldığımız By-Pass 
teknolojisi ile üretim kapasitemizi % 27 oranın-
da arttırdık. Ürün ve proses inovasyonlarımızın 
yanı sıra dijital dönüşüm projeleri ile de sektö-
rümüzde öncü olmaya devam ediyoruz. Tüssi-
de, Boğaziçi Üniversitesi ve INTRAC tarafından, 
Manisa Organize Sanayi bölgesinde yapılan 
değerlendirme kapsamında firmamızın dijital 
dönüşüm faaliyetleri beş boyutta incelendi. De-
ğerlendirme sonunda dijital dönüşüm olgunluk 
seviyesinde bölgemizde birinci olduk.  Geliştir-
diğimiz Robotik Süreç Otomasyonu (RSO/RPA) 
projeleri sayesinde tekrar eden iş süreçlerimizin 
kendi kendisine işletilmesini sağladık. Robotik 
yazılımlar 7/24 çalışabilen, hata yapma olası-
lıkları olmayan, gerekli olduğu zaman sayıları 
artırılabilen, kesintisiz iş sürekliliğini sağlarlar. 
Belenco’da Robotik yazılım süreçleri için Uipath 
ürünü kullanıyoruz. Süreçler Uipath platformu 
üzerinde Microsoft c# (c sharp) programlama 
dili kullanılarak robotlara aktarılıyor. Bu sayede 
Bordrolama Puantaj Yönetimi, ERP Sisteminde 
Toplu Sipariş Güncelleme, İnsan Kaynakları Aylık 
Turnover Raporu, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı 
Fatura Belge No Sorgulama, MOS Kantar VGM 
Entegrasyonu, Big Data Veritabanı Sıkıştırma İş-
lemleri, v.b birçok işlem otomatik olarak yapıla-
rak 175 adam gün/yıl iş gücü tasarrufu sağladık.

Pazarda rekabet avantajımızı daha çok artır-
mak için sonuçları da maddi olarak ölçülebilen 
yenilik yaratma stratejisini benimsedik. Bu mak-
satla tüm ofis ve saha çalışanlarımızı kapsayan 
“Teşvik-Öneri” sistemini kurduk. İnovasyon yet-
kinliklerimizi sürekli ölçüyor ve geliştirmeye ça-
lışıyoruz. Bundan sonra da inovasyon sürecimizi 
geliştirmeyi ve yönetim sistemlerimize dahil et-
meyi amaçlıyoruz.



151

!$)!0�A�ÇİN�
Tayraş Baz Yağ Rafineri A.Ş., Yönetim Kurulu Başkanı 

İNOVASYON�S��A��
İSİ��OŸİ�ÇA�İYON��

İnovasyona dayalı çözümlerle sürdürülebilir bir 
gelecek tasarlayan TAYRAŞ, Avrupa’nın ileri 
teknoloji kullanan önde gelen baz yağ rafinerisi 
olmanın yanı sıra ülkemizde de hidroişlem yön-
temiyle üretim yapan ilk ve tek Grup II+ Baz Yağ 
Rafinerisidir.

TAYRAŞ, inovasyona dayalı ileri teknoloji çö-
zümleri ile ülkemizin atık madeni yağlarına sıfır 
atık ilkesi ile çözüm getirirken, ekonomimize de 
yarattığı vergi gelirleri ile önemli bir katkı sunu-
yor. TAYRAŞ kullanılmış madeni yağlardan ileri 
rafinasyon teknikleri kullanarak ürettiği Grup II+ 
baz yağlar ile madeni yağ sektörünün karbon 
ayak izini önemli ölçüde azaltarak sürdürülebi-
lirlik çalışmalarına değer katıyor. 

2011 yılında yola çıkarken hedefimizi Atık Made-
ni Yağları en ileri teknolojilerle geri dönüştürerek 
yüksek katma değerli baz yağlar üretmek olarak 
belirledik ve TAYRAŞ Baz Yağ Rafinerisi’nin ma-
deni yağ sektöründe köklü bir değişim yaratma-
sı vizyonuyla yola çıktık. İyiye dönüşen bir gele-
cek üzerine kurulu stratejimiz sayesinde bugüne 
kadar pek çok başarı ve sektörde bilinirlik elde 
ettik. Bugün, ülkemizin yüksek teknolojiye sahip 
ilk ve tek Grup II Baz Yağ Rafinerisi TAYRAŞ’ın, 
inovasyon ve ileri dönüşüm lideri olmasının haklı 
gururunu yaşıyoruz. 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) tarafından 
düzenlenen Türkiye Innovation Week İnovaLİG 
2023 Şampiyonları yarışmasında, “Kobi İnovas-
yon Stratejisi” kategorisinde birincilik ödülüne 
layık görülmek ve Sayın Cumhurbaşkanımız Re-
cep Tayyip Erdoğan’ın katılımlarıyla gerçekleşen 
ödül töreninde, Ulaştırma ve Altyapı Bakanımız 
Sayın Abdulkadir Uraloğlu’ndan ödülümüzü al-
mak bizim için bir onurdur.

Türkiye İhracatçılar Meclisi’ne ve İnovaLİG jü-
risine bu değerli ödül için teşekkür ederiz. Bi-
zim için inovasyon, yeşil ekonomide ve değişen 
küresel dinamiklerde varlığını sürdürebilmenin 
ve gelişimin anahtarıdır. Bu ödülün, firmamızın 
yeniliğe, araştırmaya, ileri dönüşüme ve sürekli 
gelişime verdiğimiz önemin bir yansıması oldu-
ğunu düşünüyorum. Sektördeki çoğu başarı gibi 
bizim de başarımızın temelinde, sürdürülebilirlik 
ve sıfır atık ilkeleri yatıyor. “İleri dönüşüm, iyiye 
dönüşüm” stratejimiz, yenilikçilik, çevre duyarlı-
lığı, iş ahlakı ve ekip iş birliği değerlerimiz saye-
sinde her an inovasyona hazır bir çalışma siste-
mi oluşturuyoruz.

TAYRAŞ’ta, çevreye duyarlılıkla atık madeni 
yağların potansiyel çevresel etkilerini önleme 
misyonunu benimsiyoruz. Sürdürülebilirlik ve 
çevre dostu prensipler doğrultusunda ilerleye-
rek, gelecek nesillere yaşanabilir bir dünya bı-
rakmanın en önemli sorumluluklarımızdan biri 
olduğunun bilincindeyiz. Rafinasyon süreci-
mizde, atık madeni yağları, yağlama yağlarının 
temel bileşeni olan katma değeri yüksek baz 
yağlara dönüştürerek çevresel fayda sağlamaya 
devam ediyoruz. Bu süreçte sadece çevreye de-
ğil, aynı zamanda Türk ekonomisine önemli bir 
gelir kaynağı oluşturuyoruz. Güçlü ekip ruhu-
muz ve birbirimize duyduğumuz güven ile iler-
leyen çalışmalarımızda daha büyük başarıların 
kaçınılmaz olduğuna inanıyorum. Hızla büyü-
yen ve gelişen TAYRAŞ ailesi olarak, sektördeki 
liderliğimizi sürdüreceğimize ve İnovaLİG gibi 
önemli organizasyonlarda başarılar kazanmaya 
devam edeceğimize eminim.
Her zaman, yetkinliklerimizle, enerjik ve genç 
kadromuzla öncü olmayı hedefleyerek, sürdürü-
lebilir gelişimle birlikte inovasyon ve yenilikçilik 
odaklı adımlar atmaya devam ediyoruz. 

ileri dönüşüm, iyiye dönüşüm



152

İNOVASYON
Faaliyet Raporu

!$)!0�N����
Uyumsoft, Yönetim Kurulu Başkanı 

İNOVASYON�O��ANİ�ASYON��V��
�×��×�×��OŸİ�ÇA�İYON��

Uyumsoft olarak, 27 yılı aşkın bir süredir iş 
dünyasının çeşitliliği ve karmaşıklığı içinde 
sunduğumuz çözümlerle öne çıkan bir tek-
noloji şirketi olmanın gururunu yaşıyoruz. 
Dijital dönüşüm süreçlerinin öncüsü olarak, 
müşterilerimize sağladığımız güçlü yazılım 
çözümleri ve danışmanlık hizmetleri aracılı-
ğıyla şirketlerin zorlu iş süreçlerini etkin bir 
şekilde yönetmelerine, verimliliklerini artır-
malarına ve rekabet avantajı elde etmelerine 
yardımcı oluyoruz.

Tecrübelerimiz, sadece geçmiş başarılarımızı 
değil, aynı zamanda sürekli değişen iş dün-
yasına uyum sağlama yeteneğimizi de yan-
sıtmaktadır. Müşteri memnuniyetini esas ala-
rak, çözüm odaklı yaklaşımımızı her geçen 
gün daha da güçlendirmekteyiz. Temel de-
ğerlerimiz arasında yer alan bu özellik, müş-
terilerimize sağladığımız rehberlikle birlikte, 
dijital dönüşüm süreçlerinde güvenilir bir or-
tak olma misyonumuzu desteklemektedir.

Geleceğe yönelik inovasyon vizyonumuz, 
teknolojik gelişmeleri yakından takip ede-
rek her zaman en yenilikçi ve etkili çözümleri 
sunma hedefine dayanmaktadır. İnovasyon, 
iş dünyasının hızla evrilen dijital çağında sür-
dürülebilir başarının anahtarıdır. Bu neden-
le, Türkiye Innovation Week gibi önemli bir 
haftaya katılımımızı bir inovasyon taahhüdü 
olarak değerlendiriyoruz.

Türkiye Innovation Week, teknoloji ve ino-
vasyon alanındaki başarıları kutlama ve ge-
leceğin potansiyelini keşfetme amacı güden 
bir etkinlik olarak öne çıkmaktadır. Bu etkin-
lik, iş dünyasını bir araya getirerek değişimi 
liderlikle yönlendiren bir platform oluştur-
makta ve Uyumsoft olarak biz de bu haftada 
yer alarak inovasyon konusundaki taahhüdü-

müzü vurgulamakta ve Türkiye’nin teknolojik 
gelişimine katkıda bulunmaktayız.
Katılımımız, sadece mevcut başarılarımızı 
değil, aynı zamanda gelecekteki potansiye-
limizi de ortaya koymaktadır. Uyumsoft ola-
rak, müşterilerimize değer katmaya devam 
ederken, inovasyon konusundaki liderliğimi-
zi sürdürmeyi ve Türkiye’nin teknolojik gele-
ceğine şekil vermeye devam etmeyi taahhüt 
ediyoruz.

Bu yıl, Türkiye Innovation Week kapsamında 
düzenlenen İnovaLİG yarışmasında “İnovas-
yon Organizasyon Kültürü” kategorisinde 
birincilik ödülü almak, Uyumsoft’un inovas-
yon konusundaki çabalarının somut bir gös-
tergesidir. Bu ödül, şirket içindeki inovasyon 
kültürünün ne kadar güçlü ve etkili olduğunu 
ortaya koymaktadır. Uyumsoft, çalışanlarına 
yaratıcı düşünmeyi teşvik eden bir ortam su-
narak, her bir bireyin katkısını değerli kılmak-
ta ve inovasyonun sadece bir iş stratejisi de-
ğil, aynı zamanda bir yaşam tarzı olduğunu 
kanıtlamaktadır.

İnovaLİG yarışmasında üçüncü kez ödül al-
mak ise, Uyumsoft’un sadece geçmişteki 
başarılarını değil, aynı zamanda gelecekteki 
potansiyelini de vurguluyor. Şirketimiz, tek-
noloji dünyasındaki trendleri yakından takip 
ederek, müşterilerine sürekli olarak yenilikçi 
çözümler sunma kararlılığını sürdürüyor.

İnovasyonun gücüyle bir araya gelmemize, 
işbirliklerimizi daha da güçlendirmemize ve 
gelecekteki projelerde birlikte başarılar elde 
etmemize olanak tanıyan Türkiye İhracatçılar 
Meclisi’ne teşekkür ediyor, Bu yıl aldığımız 
birincilik ödülümüzü, Cumhuriyetimizin 100. 
yılına, ülkemize ve milletimize hediye ediyo-
ruz.
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İnovasyon, günümüz iş dünyasının temel 
taşlarından biridir. Yenilikçi bir perspektifle 
hareket eden şirketler, sadece kendi sektör-
lerine değil, aynı zamanda ülke ekonomisine 
de önemli katkılarda bulunmaktadır. İnovatif 
bir vizyonla kurulan firmamız, geliştirdiğimiz 
ödüllü ve patentli propolis özütleme teknolo-
jisi sayesinde Türkiye’de ilk kez propolis üreti-
mini başlatarak sektöre öncülük etmiştir. 

BEE’O Propolis olarak, bugün 550.000 arı 
kovanı ve 5.000 sözleşmeli arıcımız ile Tür-
kiye’de ilk kez “Sözleşmeli Arıcılık” modeli-
ni başarıyla uygulamaya devam etmekteyiz. 
Ayrıca, Türkiye ve Avrupa’nın en büyük arı 
ürünleri üreticisi ve Ar-Ge ve İnovasyon mer-
kezi olarak sektördeki liderliğimizi başarı ile 
sürdürmekteyiz. 

Türkiye’de daha önce üretilmeyen propolis 
başta olmak üzere; arı sütü, polen, arı ekme-
ği ve arı zehri gibi değerli arı ürünlerinin ilk 
defa yerli üretimini gerçekleştirmenin yanı 
sıra; ürettiğimiz katma değerli ürünlerle ül-
kemizde arıcılık faaliyetlerinin ve arı ürünleri 
ihracatının gelişimine katkı sağlamaktayız. 

T.C. Ticaret Bakanlığı ve Türkiye İhracatçılar 
Meclisi’nin ev sahipliğinde düzenlenen İno-

vaLİG’de Türkiye’nin İnovasyon Liderleri ara-
sında yer almak, bizim için büyük bir gurur 
kaynağı olmuştur. Toplamda 5 farklı katego-
ride yarışan yaklaşık 2003 farklı sektörden 
firma arasında “İnovasyon Döngüsü” kate-
gorisinde birincilik elde ettik. Bu gurur, 2024 
hedeflerimize hazırlanırken en büyük moti-
vasyon kaynaklarımızdan biri oldu. 

BEE’O Propolis, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
tarafından onaylı Türkiye’nin arı ürünleri ala-
nında faaliyet gösteren ilk Ar-Ge merkezidir. 
10,500 m2’lik tesisimizde gıda, takviye edici 
gıda, dermokozmetik ve tıbbi cihaz gibi farklı 
kategorilerde 100’den fazla SKU’ya ulaşılmış-
tır. Doğal ürünler üretirken bilimin gücüne 
inanarak, uzman kadromuzla birlikte, üniver-
site-sanayi iş birliği içinde akademik ve klinik 
çalışmalar yürütmeye devam etmekteyiz. 

Patentli ürünlerimiz ile ülke sınırlarını aşarak 
Anadolu arı ürünlerini 36 ülkeye ihraç ettik 
ve Amerika ve Avrupa’da da tanınan, bilinen 
ve güvenilen bir firma marka değeri yarattık. 
Bu yolculukta layık görüldüğümüz 80’den 
fazla ulusal ve uluslararası ödül, başarılarımı-
zın göstergesi ve 10. yılımızda layık görüldü-
ğümüz İnovalig İnovasyon Döngüsü birincilik 
ödülü ise, bunun en güzel örneğidir.

İnovaLİG’de Türkiye’nin İnovasyon Liderleri arasında yer 
almak, bizim için büyük bir gurur kaynağı olmuştur.
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Ertunç Özcan Sağlık Tesisleri ve Tıbbi Cihazla, 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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Sektörde sürdürülebilir etki bırakan liderlik 
misyonumuzla sağlık teknolojilerinin gelece-
ğine yön veriyoruz.

Ertunç Özcan olarak, sürdürülebilir çözüm-
ler, teknolojik liderlik ve yaratıcı projelerle 
sektördeki etkimizi daha da güçlendirecek 
stratejik hedeflere odaklanıyoruz. Ar-Ge sü-
reçlerindeki iş birliklerimizi güçlendirerek, 
küresel düzeyde inovasyon alanında öncü 
olma vizyonumuzu gerçekleştirmeye kararlı-
yız. Bu ödül, Türkiye’nin lider sağlık teknolo-
jileri şirketi olarak elde ettiğimiz bir başarıdır. 
İnovaLİG programında İnovasyon Kaynakları 
kategorisinde kazanılan şampiyonluk, küre-
sel değer zincirlerini yönetme ve sektör ihti-
yaçlarına öncü çözümler sunma misyonumu-
zu bir kez daha yansıtmaktadır.

Ertunç Özcan olarak, Massachusetts Insti-
tute of Technology (MIT) ve Royal College 
of Art (RCA) işbirliğiyle hayata geçirdiğimiz 
akıllı sağlık tekstili projesine dikkat çektiği-
miz bildiride, Türk sağlık endüstrisi adına ge-
lecekte küresel düzeyde çığır açan projelerle 
etki yaratmaya devam edeceğimizi vurgu-
luyoruz. 55 yıllık medikal sektör deneyimi-
mizle şekillenen, derin teknolojiye odaklı ve 
açık inovasyon modelimizle yürüttüğümüz 
Ar-Ge projelerimizde dünyanın önde gelen 
üniversiteleriyle işbirliği içinde, özellikle tıbbi 
nesnelerin interneti (IoMT), giyilebilir sağlık 
sensörleri, minyatür biyoanalitik sistemler, 
elektronik tekstil, akıllı malzemeler ve tıbbi 
yapay zeka alanlarında yenilikçi çözümler 
geliştirerek hem ulusal hem de uluslararası 
düzeyde teknolojiye katkı sağlıyoruz. 

TÜBİTAK-RAEng destekli Ar-Ge projesinde-

ki akademik partnerimizin Royal College of 
Art tarafından “En İyi Değer Bilgi Paylaşımı 
Şampiyonluğu” ödülüne layık görülmesi, üni-
versite-sanayi iş birliklerimizin kalitesini tes-
cilleyen bir gurur kaynağı olmuştur.

Açık inovasyon modelimiz çerçevesinde 
yönettiğimiz; MIT, RCA ve National Univer-
sity of Singapore (NUS) başta olmak üzere 
10’dan fazla üniversite ile kurduğumuz etkin 
iş birliği, kurumumuzun öne çıkan inovas-
yon stratejilerine güçlü bir katkı sağlamak-
tadır. Ayrıca, son yıllarda dünya genelinde 
artan önemle birlikte “Ürünleşme” atılımına 
odaklanarak, ürün geliştirme ve ticarileştir-
me boyutundaki çalışmalarımız da başarıyla 
devam etmektedir. Geliştirilen ürün ve fikirle-
rin patentlenmesi ve tüm Fikri Sınai Mülkiyet 
Haklarımızın korunması konularının öneminin 
artması ile son üç yılda ulusal ve uluslararası 
başvuru sayımızda önemli artış sağlanmıştır.

ERTUNÇ ÖZCAN ailesine, başta TİM olmak 
üzere tüm kıymetli iştirakçilerimize, değerli 
kurumlarımıza ve saygın akademik paydaş-
larımıza, bu önemli başarıdaki katkıları için 
içten teşekkürlerimizi sunuyoruz. Gelecekte 
de aynı kararlılık ve azimle, inovasyonun ön-
cüsü olma hedefimiz doğrultusunda ilerle-
meye devam edeceğiz. Sorumluluklarımızın 
bilincinde olarak, daha sağlıklı, daha tekno-
lojik ve daha  inovatif bir gelecek için çalış-
malarımızı sürdüreceğiz.

Ülkemizin ve yakın coğrafyamızın en büyük 
inovasyon etkinliği olan Türkiye Innovation 
Week’te  İnovaLİG programında yer almak-
tan mutluluk duyuyoruz.
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Volkan İtfaiye Araçları, Yönetim Kurulu Başkanı 
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“Tehlike anındaki hislerinizi biliyoruz” mot-
tosuyla alevler arasından hayat kurtarmaya 
başlamasının  50. yılını kutlayan VOLKAN,  
bu gururu İnovaLİG İnovasyon Sonuçları  
KOBİ Şampiyonluğu ile taçlandırmıştır.”

İtfaiye araçları ve komponentleri üretimi ala-
nında Türkiye’nin en büyük, dünyanın ise en 
büyük dört firması arasında yer alan VOL-
KAN’ın kuruluş ve büyüme öyküsündeki en 
önemli güç Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri-
dir. Firmamız yürüttüğü Ar-Ge çalışmaları-
na kurumsal bir kimlik kazandırmak amacı 
ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı onayı 
ile 2015 yılında “Ar-Ge Merkezi” kimliğine 
kavuşmuş bu tarihten sonra da TÜBİTAK, 
KOSGEB, T.C. Ticaret Bakanlığı destekleri ile 
Ar-Ge faaliyetlerine devam etmektedir. Ku-
rulduğu günden bugüne itfaiye araçları ve 
komponentleri tasarım ve üretiminde Dün-
ya ve Türkiye üzerinde birçok ilke imza atan 
VOLKAN, Türkiye’nin ilk hidrolik merdiven-
li itfaiye aracını, ilk uçak yangın söndürme 
aracını, ilk 8X8 şasisini, ilk 60 metre merdi-
venli itfaiye aracını, ilk 750-17.000 l/dak.’lık 
santrifüj yangın pompa ailesini geliştirmiştir. 
Firmamız bu yıl itibari ile 50. yılına girerken 
itfaiyecilik alanında yaptığı yeniliklere hız 
kesmeden devam etmekte olup ilk yerli ve 
milli hibrit elektrikli itfaiye aracı tasarımı ve 
üretimi faaliyetlerini de hızla sürdürmekte-
dir. Yaşam hakkını korumak ve sağlıklı çö-
zümler üretebilmek için VOLKAN markası 
olarak dünya üzerindeki tüm itfaiyecilere en 
güvenilir tekniklerle ve deneyimli bir ekiple 
gerekli yangınla mücadele donanımı sunul-
maktadır. Ürettiğimiz itfaiye araçları ve kom-

ponentleri ülkemizin yanı sıra Malezya’dan 
Romanya’ya, Pakistan’dan Tayland’a, Polon-
ya’dan Rusya’ya dünyanın dört bir yanında 
hayat kurtarmaktadır.

VOLKAN yürüttüğü Ar-Ge ve inovasyon ça-
lışmalarının bir neticesi olarak, Türkiye İh-
racatçılar Meclisi (TİM) tarafından düzenle-
nen Türkiye İnovasyon Haftası ve İnovaLİG 
Ödülleri kapsamında “İnovasyon Sonuçları” 
kategorisinde Türkiye 1.liği ödülüne layık 
görülmüştür. Gittiğimiz yolun doğruluğunu 
onaylayan bu başarı aynı zamanda Ar-Ge 
ve inovasyon azmimizin ve yetkinliğimizin 
kamçılanmasına da vesile olmuştur. Bu mo-
tivasyon ile daha büyük işler başaracağımız 
kanaatindeyim. Türkiye’de inovasyon kül-
türünün yayılmasına büyük katkı sağlayan, 
firmamızın inovatif çalışmalarını teşvik eden 
ve bizleri bu ödüle layık gören başta Ticaret 
Bakanlığımız ve Türkiye İhracatçılar Meclisi 
olmak üzere tüm kurum ve kişilere teşekkür-
lerimizi arz ederim.

1974 yılında itfaiye araçları ve komponent-
leri üretmek amacı ile kurulan VOLKAN İT-
FAİYE ARAÇLARI SANAYİ VE TİCARET A.Ş., 
İzmir’de bulunan 135.000 m2’lik tesisinde 
merdivenli itfaiye araçları, havaalanı (ARFF) 
itfaiye araçları, şehir tipi itfaiye araçları, kır-
sal ve arazi itfaiye araçları, endüstriyel bölge 
itfaiye araçları ile santrifüj yangın pompaları, 
monitörleri, CAFS, el nozulları ve çıkrıkları-
na ilişkin Ar-Ge, tasarım, üretim, test ve satış 
sonrası hizmetler faaliyetlerini gerçekleştir-
mektedir.
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İnovaTİMliler bilgiyi paylaşarak, bilimi ve 
teknolojiyi takip ederek, yenilikçi fikirler ve 
projeler geliştirerek ihracatımız için ihtiyaç 
duyulan entelektüel sermayenin gelişimine 
katkı sağlamaktadır.

2023 yılında İnovaTİMliler sürdürülebilirlik, 

uydu ve uzay alt sistemleri, yapay zekâ, oyun 
ve oyunlaştırma, nesnelerin interneti, doğa-
nın korunması, afet yönetim teknolojileri ve 
ilgili alanlarda atölyelere katılarak bilgilerini 
arttırmış, 200’den fazla proje takımı kurmuş, 
400’den fazla proje fikri, 200’den fazla proje 
geliştirmiştir. 

İNOVA�İ

İNOVA�İĚİN�ĂĀĂă�Y	�	N�A�SO���_	��	�A�	Ď
➤ Sodyum iyon bataryaları için yeni bir anot yöntemi geliştiren SEM projesi-

nin āċąĀĀċĀĀĀ  +(�. değerleme ile ĂĀĀċĀĀĀ  +(�.(�' yatırımı

➤ Garanti belgelerini dijitalleştiren egaranti, ĆċĀĀĀċĀĀĀ  +(�. de-

ğerleme ile ćĀĀċĀĀĀ  +(�.(�' yatırımı

➤ Hematoloji / Onkoloji laboratuvarlarında kullanılan yapay zeka ve veri 
analizi teknikleri kullanarak lösemi, lenfoma gibi kan kanserlerinin ve diğer kan 
hastalıklarının teşhis sürecinde doktorlara yardımcı kan analizi yazılımı projesi 

āċĂĀĀċĀĀĀ  +(�. değerleme ile āąĀċĀĀĀ  +(�.(�' yatırımı

➤ Seralarda 36 farklı böcek türüne kimyasal ilaç kullanmadan ultrasonik 

ses dalgaları ile zararlı böcekleri uzaklaştıran Kemursgen projesi 1300’den faz-
la ön siparişi

➤ 1200’den fazla İnovaTİMlinin makine öğrenmesi, veri bilimi, yapay zeka, 
programlama, gömülü sistemler, tasarım odaklı yaklaşımlar, yıldız oluşumu, büyük 

veri analizi ve ilgili alanlarda gerçekleşen 30 farklı programa katılımı

➤ Sürdürülebilirlik, afet yönetim teknolojileri ve ilgili alanlarda prototip aşa-

masına geçmiş 70’ten fazla proje
➤ İnovaTİM İnovasyon Yarışması kapsamında proje geliştirmek için 668 takı-

mın oluşması, takımların toplam 4000 sayfadan fazla proje raporları oluştur-

ması, 14 projenin prototipinin üretmesi

➤ 72 saat süren oyun geliştirme hackathonu ile 20 farklı bilgisayar oyunu-
nun geliştirilmesi

➤ 36 saat süren sürdürülebilirlik hackathonları ile 57 farklı projenin geliş-
tirilmesi
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İnovaTİM ekosistemi 27 Nisan – 1 Mayıs 2023 
tarihleri arasında gerçekleşen TEKNOFEST 
Havacılık, Uzay ve Teknoloji Festivali’ne ka-
tılım göstermiştir.

Stant alanında projeler 3 ana başlıkta festival 
boyunca katılımcılarla tanıtılmıştır.

�.+&!���È(�'(�.�Ď
āċ İnovaTİM’in Başarılı Projeleri
Ăċ İnovaTİM Atölye ve Eğitimleri
ăċ İnovaTİM Sürdürülebilirlik Hackathonu

İnovaTİM stant alanı 5 farklı proje, atölye 
alanında 11 farklı başlıkta gerçekleşen atöl-
yeler, eğitimler ve 2 gün süren İnovaTİM 
Sürdürülebilirlik Hackathonu ile etkinlik 
süresince katılımcılar tarafından yoğun ilgi 
görmüştür. İstanbul ve çevre illerinden farklı 
günlerde günü birlik 141, İstanbul dışından 

projesi olan 8 farklı ilden 35 İnovaTİM’li ol-
mak üzere 176 İnovaTİMli festivale katılım 
göstermiştir.

Etkinlik süresince TİM Başkanı Sn. Mustafa 
Gültepe, TİM Sürdürülebilirlik ve İnovasyon 
Çalışma Grubu Başkanı Sn. Kutlu Karavelioğ-
lu ve TİM Başkan Vekili Sn. Adil Pelister stan-
dı ziyaret ederek İnovaTİMli öğrenciler ile bir 
araya gelmiştir.

İNOVA�İ����NO��S����AYČ��AVAŏ	�	��V��
���NO�O
İ���S�İVA�İ�ĂĀĂă��A�	�		
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İnovaTİMli öğrencilerin hayata geçirdiği ve başarılar elde ettiği projeleri etkinlik 
alanında sergilenerek katılımcılara tanıtıldı.

S!.#ŝ(!*!*��.+&!(!.Ď
➤ SEM / Tuzlu Su Bataryaları
➤ Tulpar Racing
➤ Kemursgen

Etkinlik süresince atölye alanında katılımcıla-
ra aşağıda yer alan 11 başlıkta hibrit bir şekil-
de atölye ve eğitimler verilmiştir.

�!.`!'(!È0ŝ.ŝ(!*�A0®(5!�2!��|ŝ0ŝ)(!.č
➤ Data Science
➤ HTML, CSS ile Frontend Prototipi
➤ Server Yapısı Oluşturma ve Prototipi
➤ IoT ile Tesis Yönetimi
➤ Yaratıcı Düşünme Eğitimi
➤ Devre Çizimi ve 3D Modelleme
➤ Nasıl 1.4 Milyon Dolar Değerlemeye 
Ulaştım?
➤ AWS Sunucusu Lambda Yardımı İle 
Sunucu Yazılımı Geliştirme

➤ Creatiny
➤ Kozalak
➤ Hellimore
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İnovasyon Atölyeleri gençlerin inovasyon ve sürdürülebilirlik başta olmak üzere 
ilgili konularda bilgi ve deneyimlerini arttırmayı hedefleyen programlardır.

23-24-25 Kasım 2023 tarihlerinde Türkiye Innovation Week kapsamında gerçek-
leştirilen inovasyon atölyelerinde;

➤ Machine Learning
➤ Data Science
➤ Yazılımın Arka Yüzü
➤ Unity
➤ Sketch Up İle Oyun Alanı Tasarlama
➤ Gömülü Sistemlerde Yapay Zeka

konularında toplam 30 program gerçekleştirilmiştir.

70 farklı kişi, 21 farklı takımın katılımı ile hibrit 
olarak gerçekleştirilen Sürdürülebilirlik Hac-
kathon’u tamamlanmıştır.

➤ Efor sarfetmeden günlük alışveriş ru-
tinini birikime çeviren; Biriktir ve Kazan Pro-
jesi
➤ Atık tesislerinde metan gazının çev-
reye salınımını önleyecek/ minimuma indire-
cek IoT teknolojisi ile uygulanacak donanım 
geliştiren; Sustianble Future Projesi
➤ Engelli bireylerin yaşantısını kolay-
laştırabilecek bir API üreterek STK ve kamu 
kurumlarına yardımcı olabilecek; Çözengel 
Projesi
➤ Uluslararası sertifikalı karbondioksit 
dönüşümünü sağlayan; Yüzergez projesi ile
SOMeCO2 Projesi
➤ Elektrikli araçların şarj edilmesi için 
üretilen şarj istasyonlarının daha efektif kul-
lanılmasını sağlayabilecek ve şarj bekleme 
süresini kısaltabilecek bir algoritma gelişti-
ren; ASI Projesi

➤ Tasarım Odaklı Yaklaşımlar
➤ Game Design
➤ Yıldız Oluşumu ve Büyük Veri Analizi
➤ Raspberry Pi İle IoT’ye Giriş
➤ Etkili Sunum Teknikleri 
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Yıldız Oluşumu ve Büyük Veri Analizi, 
Raspberry Pi İle IoT’ye Giriş ve Etkili Sunum 
Teknikleri atölyeleri 21-22 ve 24 Kasım tarih-
lerinde çevrim içi olarak gerçekleştirilmiştir. 
Game Design, Data Science, Unity ve Yazılı-
mın Arka Yüzü atölyeleri 23 Kasım tarihinde, 

Machine Learning, Sketch Up İle Oyun Alanı 
Tasarlama, Gömülü Sistemlerde Yapay Zeka 
ve Tasarım Odaklı Yaklaşımlar atölyeleri 25 
Kasım tarihinde İstanbul Haliç Kongre Mer-
kezi’nde gerçekleştirilmiştir. Atölyelere top-
lamda 661 kişilik katılım gerçekleşmiştir.

Türkiye genelinde İnovaTİMlilerin ihracat 
veya patent potansiyeli taşıyan projeler ge-
liştirmesi amacıyla proje takımlarının oluştu-
rulması faaliyetidir. 

İnovaTİMliler afet yönetim teknolojileri, sür-
dürülebilirlik, geri dönüşüm-ileri dönüşüm, 
dirençli kentler, iklim değişikliği, doğanın 

korunması, nesnelerin interneti, gömülü sis-
temler, akıllı şehircilik, ürün geliştirme, oyun 
geliştirme, etkileşimli mimari projeler, yapay 
zekâ ve yazılım geliştirme, metaverse alanla-
rında projeler geliştirmiştir. 

Türkiye genelinde toplam 219 proje takımı 
çalışmalarını sürdürmüştür.

İNOVA�İ���O
���A�	�A�	N	N�O��Ç�����AS	Ď

N��_	�AN���O
����Ď
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İ��O���Sİ�
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Endüstriyel ağır metal kirliliğine karşı geliştirilen proje; belediyeler, muhtarlıklar ve 
fabrikalarla çalışarak çevre dostu pasif filtre ve bakteri karışımıyla akarsu temizliği 
yapmayı amaçlar.

Mevcut iletişim altyapısının tamamen kullanılamaz olduğu anlarda dahi iletişime 
olanak tanıyan ve telsiz haberleşmesini ulaşılabilir kılmak amacıyla geliştirilen, 
düşük maliyetler başta olmak üzere çeşitli avantajları sayesinde kaliteli iletişimin 
devamlılığını sağlamayı amaçlayan bir araçtır. 

İnsanların afet anında haberleşmelerini sağlayan, bağımsız bir iletişim altyapısı 
projesidir. Wifi, LoRa ve ZigBee protokollerini kullanan özel modüller ile bağımsız 
iletişim altyapısı oluşturulmaktadır. 
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Ülkemizin körfez kıyılarında kötü koku yaptığı için toplanıp atılan atık alglerden 
biyoplastik hammaddesi elde edilmesi amaçlanmaktadır. Plastiklerin bir arada du-
rabilmesi için gerekli kıvam arttırıcı yapı atık pamuklardaki selüloz yapısından elde 
edilmiştir. Plastikleştirici olarak şeker formundaki gliserol kullanılmıştır. Kullanılan 
maddeler belirli oranlarda karşılaştırılarak biyoplastik hammadde elde edilmiş-
tir. Yapılan testler sonucunda hammadenin biyobozunurluğu %80 oranında tespit 
edilmiştir.

Deniz taşımacılığından kaynaklanan artan karbon emisyonları, çevresel sorunlara 
yol açarak gemi endüstrisinin sürdürülebilirliğini tehdit etmektedir. Artan yakıt 
fiyatları ve bu bağlamdaki gemi direnci, taşıma maliyetlerini artırarak sektörün 
karlılığını azaltan önemli bir sorun olarak öne çıkmaktadır. Proje, deniz araçlarının 
su altındaki kısımlarında biriken kirliliği temizleyerek sürtünme direncini azaltarak 
hem çevresel hem de ekonomik sorunlara etkili bir çözüm sunmayı amaçlamak-
tadır.

Projenin amacı yerli olarak, insansız kara aracı alanında yapılan çalışmaları arttır-
mak, özgün fikirler ve tasarılar oluşturmak, yeni bir literatür örneği yaratmak, yerli 
kaynak imkânı oluşturmaktır. Araç zorlu arazi şartlarında aralıksız görev yapabil-
mektedir. Bu süre içerisinde aracın ortalama hızı saniyede kırk iki milimetredir. 
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Sebze fidesi, meyve fidanı, iç ve dış mekan süs bitkisi üreticileri, yetiştirme ortamı 
olarak torf kullanmaktadır. Ar-Ge çalışması kapsamında, torf maliyetlerinin gide-
rek artması ve torfun çıkarılması sırasında karbondioksit emisyonlarının yoğun 
olması sebepleriyle alternatif yetiştirme ortamları arayışlarına çözüm olabilecek 
bir ürün geliştirilmektedir.
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Roketin kalbi olarak nitelendirilen roket motorlarının en çok kullanılan türü olan 
katı yakıtlı roket motorlarının ülkemizde resmi bir üreticisi bulunmamaktadır. Ro-
ket motorları içerisinde bulunan yakıt, roketin yapısal parçaları, bütün alt sistem 
hesaplamaları ve test düzenekleri tamamen yerli imkanlarla ekip tarafından yapıl-
maktadır.

S�İ��
Fosil yakıtlı araçları elektrikli araçlara dönüştüren, kontrol devresini oluşturan 
elektronik alt komponentleri tek çatı altında toplayan dönüşüm kiti. İki adet 300 
kg ağırlığındaki UTV aracın dönüşümü sağlanmıştır.

����S��N
Kemursgen, tarımda zararlılara karşı kullanılan kimyasalların alternatifi olarak ge-
liştirilmiş modern biyoteknoloji tabanlı bir tuzak sistemidir. Zararlıları popülasyon 
çoğalma döneminde hedef alarak yapay cazibe alanı oluşturur. Cazibe merkezine 
gelen zararlılar fan yardımıyla torbaya çekilir bu sayede ilaçsız mücadele gerçek-
leşmiş olur.
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İnovaTİM İnovasyon Yarışması; Sürdürülebi-
lirlik ve Afet Yönetim Teknolojileri kategori-
lerinde ön lisans, lisans, yüksek lisans, dok-
tora ve yeni mezun öğrencilerinin başvuru 
gerçekleştirdiği özgelecek isimli algoritması 
ile Türkiye’nin en kapsamlı ve özgün yarış-
maları arasında bulunmaktadır.

Yarışma süreçlerine başlayan 686 takım yal-
nızca bir yarışma sürecine değil doğal bir 

öğrenim sürecine de başlamıştır. 

Yarışma, takımların proje üretirken oluşturduk-
ları raporlar ile; problem belirleme, bilimsel 
araştırma yapma, rakip analizi, hedef kitle ana-
lizi, teknik fizibilite yapma ve prototip oluştur-
ma süreçlerini öğrenmelerini amaçlamaktadır. 
Takımlar en az 6 ay boyunca projelerini geliş-
tirmek için emek vermiş ve yarışmaya başla-
yan 187 takım proje raporunu oluşturmuştur. 

İNOVA�İ
İNOVASYON�YA�	ÇAS	

İnovaTİM İnovasyon Yarışması’na Türkiye genelinde 86 farklı 
üniversiteden 2 bin 37 üniversite öğrencisi başvuru yaptı.

N��_	�AN�V��İ���č

takım yarışma 
süreçlerine başladı.

686
Türkiye genelinde

farklı üniversiteden
86

2037
öğrenci başvuru 
gerçekleştirdi.

aşkın sayfadan 
oluşan rapor 

oluşturdu.

ąĀĀĀĚŝ
Takımlar toplam

fazla toplantı 
gerçekleştirdi.

āćĆĀĚ !*
Takımlar kendi 

aralarında toplam

fazla toplantı 
gerçekleştirdi.

āĆĆĚ0!*
Takımlar ile
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Yarışmaya başvuran öğrenciler en az 
2 en fazla 5 kişilik takımlarını takımımı 
kendim oluşturacağım seçeneğini kul-
lanarak veya takımımı özgelecek algo-
ritması oluştursun seçeneğini kullana-

rak tamamlamıştır.

İ('���,+.�SØ.!�ŝč
Başvurularını tamamlayan öğ-
renciler takımları ile seçtikleri 

kategoride sorunları belirlemekte, 
proje üretme sürecine başlamakta 

ve toplantı tutanakları ile ilk ra-
porlarını oluşturmaktadır. 

����Ĩ*�İ*�!(!)!���,+.1ĩ�SØ.!�ŝč
Projelerini üretmeye başlayan takımlar 
24 sayfalık ön inceleme raporunu hazır-
lamaktadır. Ön inceleme raporu; proje 

özeti, belirlenen problem, belirlenen çö-
züm, bilimsel dayanak, benzer çalışma-
lar, özgünlük ve gelir modeli gibi önemli 

bilgiler içermektedir.

ŏ���Ĩ�.ŝ0ŝ'�İ*�!(!)!���,+.1ĩ�
SØ.!�ŝč

Ön inceleme raporunu başarıyla 
oluşturan takımlar kritik inceleme 
raporu aşamasına geçmekte ve 26 
sayfalık yeni raporlarını oluşturmak-
tadır. Kritik inceleme raporu; proje 

prototipi, teknik fizibilite, hedef kitle 
analizi, maliyet analizi gibi önemli 

bilgiler içermektedir.

�ŝ*�(�SØ.!�ŝč�
CDR raporları başarılı olan takımlar 10 sayfa-
lık sunumlarını hazırlayarak 5 dakikalık sürede 
final jürisine sunumlarını gerçekleştirmektedir. 

10 Kasım 2023 tarihinde gerçekleşen çevrim 
içi final jürisinde takımlar projelerini sunmuş 
ve dereceye giren takımlar belirlenmiştir. 
İnovaTİM İnovasyon Yarışması ödül töreni 25 
Kasım 2023 tarihinde T.C. Gençlik ve Spor 

Bakanı Sn. Osman Aşkın BAK, T.C. Sanayi ve 
Teknoloji Bakanı Sn. Mehmet Fatih KACIR, 
TİM Başkanı Sn. Mustafa GÜLTEPE ve TİM 
Başkan Vekili Sn. Kutlu KARAVELİOĞLU’nun 
katılımları ele gerçekleştirilmiştir.
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İnovaTİMlilerin birlikte verimli 
çalışabilecekleri kişiler ile ta-
kımlaşıp 36 saat boyunca ça-
lışarak yenilikçi ve yaratıcı çö-
zümler üretmelerini sağlayan 
proje geliştirme faaliyetidir.

Takımlar dekarbonizasyon, 
enerji verimliliği, enerji, sosyal 
entegrasyon, tedarik zincirin-
deki şeffaflık, atık yönetimi 
konu başlıklarında 36 saat bo-
yunca çalışarak belirledikleri 
problemlere çözüm önerileri 
ve projeler geliştirmektedir.

İnovaTİMliler hackathon için 
ister kendi oluşturdukları ile 
katılım sağlar isterlerse de 
birlikte verimli çalışabileceği 
diğer İnovaTİMlileri özgelecek 
isimli algoritma ile bulabilirler. 

22-23 Kasım 2023 tarihlerinde 
çevrimiçi olarak gerçekleşti-
rilen hackathon kapsamında 
123 başvuru alınmıştır. 16 takım 
PDR (Ön İnceleme Raporu) ve 
proje sunumu dosyalarını ilet-
miş ve 7 takım projelerini ta-
mamlamıştır.

✔ ✔

✔ ✔
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Oyun Geliştirme Hackathonları kapsamında 
İnovaTİMliler bir tasarımcı, bir yazılımcı, 
bir oyun tasarımcısı olarak takımlaşıp 72 
saat boyunca belirlenen temalarda oyun 
geliştirdiği faaliyettir.

İnovaTİM Game Jam’in ilk etabı 17-18-19 
Kasım 2023 tarihlerinde çevrimiçi olarak 
gerçekleştirilmiştir.

Toplam 177 oyun geliştirici genç 17 
Kasım 2023 Cuma günü 23.00’dan – 
20 Kasım 2023 Pazartesi günü 07.00’a 
kadar oyunlarını geliştirmek için çalışma 
gerçekleştirmiştir. 20 oyun için çalışmalara 
başlanılmış, 10 oyun üretilmiştir. 10 oyun 
içerisinden başarılı 5 oyun 25 Kasım 
Cumartesi günü Türkiye Innovation 
Week’e getirilerek oyunlarını mentorları ile 
tamamlamaları sağlanılmıştır.

25 Kasım 2023 tarihinde İstanbul Haliç 
Kongre Merkezi’nde 09:00 – 18:30 saatleri 
arası ekipler Türkiye Innovation Week 
kapsamında belirlenen konu başlıklarından 
Tedarik Zinciri ve Ulaşım Teknolojileri, 
Yenilenebilir Enerji, Uzay Keşfi ve 
Kolonizasyon’u tema olarak alıp oyunlarını 
geliştirmiştir. Game Jam süresince 
yarışmacılara Game Design, Unity ve 
Blender eğitimleri verilmiştir.
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Türkiye İnnovation Week’e katılarak inovas-
yonun ne demek olduğunun daha da çok bi-
lincine vardım. Burada dinlediğim, gördüğüm 
pek çok fikir sayesinde üzerinde çalıştığım 
projenin yan ürünlerinin kullanılabilir olduğu-

nu gördüm. Bu hafta sayesinde, farklı alanlara 
ilgi duyarak kendimi bu alanlarda da geliştir-
meye başladım. Farklı sektörlerden insanlarla 
tanıştım. İnovaTİM ailesinin bir parçası olarak 
bu etkinlikte yer almak beni çok mutlu kıldı.

��!�Ç�NO�
Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin 2023 yılında 
düzenlediği İnovaTİM İnovasyon Yarışma-
sı’na BioBall projesi ile katıldım. Bu süreçte 
farklı sektörlerden uzmanlarla tanışma imkâ-
nı bulurken çeşitli eğitimlere katılıp girişim-
cilik alanı başta olmak üzere farklı alanlarda 

bilgi dağarcığımı genişlettim. Bu deneyim, 
vizyonumu genişletti ve girişimcilik yolculu-
ğumda beni ileriye taşıdı. Süreç boyu süren 
yardımlarından dolayı Türkiye İhracatçılar 
Meclisi’ne ve İnovaTİM’e teşekkürlerimi su-
nuyorum.

�.!*�Ÿ×�Ÿ×�
Senenin benim için en heyecan verici etkinli-
ği olan Türkiye Innovation Week’e bu yıl İno-
vaTİM kapsamında yarışmacı olarak katılıp 
ana sahnede ödül alma fırsatı buldum. Hem 
gençlerin hem de profesyonellerin buluştu-
ğu etkinlik benim için unutulmaz bir tecrübe 

kazanma fırsatı oldu. Sahneye çıkan uzman 
konukların anlatılarını dinlemek de hem biz 
gençlere ilham verdi. Ayrıca  inovasyon eko-
sistemini daha güzel şekilde anlayarak ge-
lecekteki projelerimize daha inançlı şekilde 
bakabilmemizi sağladı.

A0�'�*�AY�	N
Sözlerime İnovaTİM ailesine teşekkür ederek 
başlamak istiyorum. Takım olarak İnovaTİM 
İnovasyon Yarışması katıldığımızda proje-
mizi duyurabileceğimiz bir fırsat arıyorduk. 
İnovaTİM bize bu fırsatı vermiş oldu. Gerek 
yarışma süreci boyunca gerekse Türkiye In-
novation Week etkinliği ve oradaki ödül tö-

reni boyunca bizlere olan ilgi ve alaka asla 
kesilmedi. Bütün bu sürecin bizler için iyi 
geçmesi de tatbikî projelerimize motivasyon 
olarak yansıdı. İnovaTİM İnovasyon Yarışma-
sını ve Türkiye Innovation Week etkinliğini 
bizlere güzel bir anı olarak yaşatan İnovaTİM 
ailesine tekrar sonsuz teşekkürler.

İNOVA�İ�İ�{��Nŏİ����
�×��İY��	NNOVA�	ON������İ_İN�N�����İ���ĕ
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Türkiye Innovation Week kapsamında ödül tö-
reni gerçekleştirilen İnovaTİM İnovasyon Yarış-
ması, kariyerim için kilit rol oynadı diyebilirim. 
Bize tahsis edilen stantta durup ürünümüzü 
sergilerken, hem diğer stantlarda bulunan 
benim gibi birçok genç girişimci ile tanışma 

fırsatım oldu; hem de aralarında yatırımcıların 
da bulunduğu ziyaretçilere kendimizi tanıtma 
fırsatımız oldu. Networking anlamında verimli 
geçen ve açtığı kapılarla her birimizin kariye-
rinde önem arz eden bu etkinlikte emeği ge-
çen herkese sonsuz teşekkürler!

�!�!,���55ŝ,�İ��AN
Türkiye Innovation Week’e kabul aldığımız-
da gerçekten çok mutlu olduk. Etkinliğin 10. 
senesinde cumhuriyetin 100. yılında Haliç 
Kongre Merkezi’nde projemizi tanıtmak çok 

özeldi. Birçok yarışmada yarışıp derece al-
mamıza rağmen hiç bu kadar fazla network 
edinmemiştik. Gerçekten bizim ve girişimi-
miz için çok faydalı bir haftaydı.

S!()�*�ŏAN�	
Türkiye İhracatçılar Meclisi tarafından düzen-
lenen Türkiye Innovation Week’e ve İnovaTİM 
İnovasyon Yarışmasına katılmak bize çok şey 
kazandırdı. Aslında etkinliğin içerisine dahil ol-
duğumuz zaman bu etkinliğin bir yarışmadan 
daha fazlası olduğunu anlamış oldum. Özellikle 

TİM ve İnovaTİM ortaklığı ile almış olduğumuz 
eğitim ve mentorluklar sayesinde hem iş fikirle-
rimizi hem de projelerimize değer katmış olduk. 
Ürün ve hizmet ihracatının önemini ve ürünleri-
mizi dış pazarsa sunmanın getireceği katma de-
ğerin bizlere sunacağı katkıları öğrenmiş olduk.

×))Ø$�*�ÇAÇ
İnovaTİM ekibinin bir üyesi olarak, Türkiye İnno-
vation Week’e katılarak pek çok farklı sektörden 
yatırımcılar ile bir araya gelme şansı yakalaya-
rak geliştirdiğimiz projeye daha farklı yönlerden 
bakabilme fırsatı yakaladım. Yeni bağlantılar 

kurma şansı yakalayarak ağımı genişletmeme 
yardımcı oldu. Bu etkinlik, farklı sektörlerden 
kişilerin de projemiz hakkında eleştiri ve görüş-
lerini alarak projemiz için daha net bir gelecek 
projeksiyonu çizmemizde faydalı oldu.
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